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Gusev A. 

Digital Media as PR-Tool in Sport 
___________________________________________  

Gusev Andriy, postgraduate student 

Oles Honchar Dnipropetrovsk National University, Dnipropetrovsk, Ukraine 

 
Abstract. This article discusses modern sport as a profitable industry, which needs appropriate PR software. It is alleged that at the 

moment it is a huge and diverse industry that involves a huge number of people, sports clubs, federations, political associations and 

businesses. That is modern sport – it's a massive product having their marketing, branding and PR.  

Keywords: sports, industry, marketing, branding, PR, football club, image, reputation, infrastructure 

 

Introduction: Modern sport is a kind of product, because 

it requires marketing and PR. PR solves the problem of 

communication of society in all. PR in today's media 

space has received increasing attention of modern 

researchers. For example, G. Pocheptsov considers that 

PR is the placement of the object at the right side and at 

the right time. According to him, PR should not be 

regarded as a variant of generating of false information. 

You cannot move infinitely with the help profiles because 

such chain sooner or later can burst. No PR techniques 

will help to overcome the reality [4]. And what are the 

specific characteristics of public relations in the field of 

sports and sporting events? "Sport PR functions as a part 

of management and allows us to identify key audiences of 

sports organizations and their interaction" [1, p. 24]. The 

main feature of PR-support of sporting events is just 

sports specificity. Without high sports results it is almost 

impossible for any object of the sports industry to achieve 

high popularity, and hence profits. It is the digital media 

which gives future to sports PR, which is described in this 

article. Therefore, the goal of the article - review of 

modern sports PR using digital media. 

Digital and New Media – a term that in the late XX 

century was used for interactive electronic media and new 

forms of communication content producers with consumers 

to denote differences from traditional media, for example, 

such as newspapers, thus, this term refers to the process of 

digitalization, network technology and communication . 

The dissemination of information on a great number of 

devices and platforms gives people more choice and access 

to news when it is convenient. Now there is the opportunity 

to choose from a larger number of information flows. As it 

was noted by S. Kvit, "Internet makes it possible to 

introduce a range of services which are impossible or 

extremely difficult for the consumer beyond it" [3, p. 155]. 

This means that everything becomes easier: consumers no 

longer expect news or programs that should start at a 

certain time on TV or with the issue of newspaper. Now the 

need for information can be satisfied instantly, just by using 

new media in a form that is most convenient for the 

consumer. Structure of information on the Internet is very 

convenient. The consumer tends to short news alerts, 

headlines, footnotes. Clicking what is interesting for him, 

he will get extensive information, analytical articles, 

videos, etc. For example, on the site football.ua site where 

the news headlines and articles are located according to the 

importance and date when you click on the title you can go 

directly to the material.  

The most popular sports editions have their own sites, 

where you can buy an electronic copy of the newspaper or 

magazine. In addition, there are sports online portals 

where you can watch videos from sports, read original 

articles and reviews of the matches ... These new "internet 

aggregators are not related to journalism in the narrow 

sense of the word. However, in general like digests or 

abstracts, they are an important part of the media industry, 

helping the audience to structure and consume 

information "[5, p. 29]. 

Football clubs that still earned money with the help of 

sale of tickets and sports paraphernalia, granting of rights 

to broadcast matches and sponsorship are also beginning 

to work with digital media. There are three target groups 

of PR in sport – sponsors, fans and the media. They, 

ultimately, are the basis of financial welfare, and welfare 

of sports club or athlete. In sports the fan has two basic 

desires. Firsty, your team should achieve the best athletic 

performance. It helps the fan, associating himself with the 

club or athlete, to feel his own importance to others in 

everyday life. Secondly, the fan wants to have a good 

time. That is, supporting his team or athlete to get positive 

emotions. The audience is a key figure for sport PR, so 

that effective work with the audience – the key to the 

success of the club or athlete in an individual sport. "In 

football brand development there is the ultimate goal: to 

bring fans to the stadium – said the executive director of 

"Shakhtar" strategy, commerce and marketing Joe Palmer. 

– This leads to an increase in advertising and sponsorship 

revenue, sales of attributes" [7]. The ideal audience – a 

fan, loyal to the brand (sportsman, club), that is why his 

behavior depends on the results of the team and it is more 

or less predictable. In developed countries the fans bring 

the lion's share of revenue to the organizers of the event, 

because they buy tickets, subscriptions, subscribe to TV 

channels which broadcast matches and buy fan 

paraphernalia. Instead, they want a show and the better 

and brighter the quality of the show is, the more each fan 

will spend money.  

That is why football clubs should look for means of 

drawing new fans: "...the necessary financial resources 

come from the modern media-sport complex that was 

developed in Europe in the 1970s and 1980s, and which 

took its present form in the 1990s" [2, p. 105–119]. There 

is a direct link: usually the main income of football clubs 

– it proceeds from the sale of tickets for the match, club 

paraphernalia, the rights to broadcast games on television 

and radio stations. Therefore, focusing on the fans it is 



important to establish and properly position the sports 

brand, i.e., focusing on sponsors to create the desired 

reputation. This can be achieved using wide opportunities 

of digital media. Thus, image and reputation – are 

absolutely necessary elements for success in any business, 

including sports.  

Modern websites of large football clubs have a huge 

amount of services for the fans. That you can follow all 

club news through its online resource almost in real time, 

no one is surprised. The fact that you can chat with 

friends on the football interests on forum and chat, too, 

has become a standard (and familiar!) case. But the 

progress does not stand still: developing Internet 

technology and the websites of football teams. Usually 

during registration the fans are offered a form, containing 

about 10 mandatory fields. Typically, a block must 

specify full name, email address, gender, birth date, city 

and country of residence, address and index. And address, 

phone number and e-mail provide access to the various 

channels of communication with the fans. To be able to 

conduct targeted marketing activities that are much more 

effective than mass, club fans need to segment according 

to various criteria: location of fan, his age, sex, social 

status, professional activity, and more. 

The same situation is with the clubs of Ukrainian 

Premier League, they have their own websites and use 

them primarily as a source of information for fans of the 

team. There are sites of leading teams in the country, 

where there are signs of real Internet portals. For 

example, the site of FC "Dnipro" which is made in the 

colors of the club. Here you can find the news section, 

history of the team, forum, module of feedback. The site 

"Dnipro" offers to sign up for the official newsletter of the 

club, take the opportunity to download "wallpapers", 

updated calendar of club paraphernalia on the desktop. 

Moreover, a unique feature of the portal is that fans of the 

club may conduct their own blogs with any issues related 

to the team directly on the official website. In addition to 

traditional galleries there are online video galleries of the 

best moments of matches, interviews with players 

reporting on the club, there is an interesting section of 

"Hero of the Season" [6], where fans can put estimates on 

players who played in matches. These points are 

displayed on the homepage. At the end of the season and 

according to the fans the best player who receives the 

award is elected. In addition, football clubs are beginning 

to grip the commercial potential of social networks. This 

is understandable: few sports fans compared with football 

fans love their idols, and social media platforms – 

Facebook, Twitter, YouTube – allow the fans to maintain 

contact with the masters of leather ball. Already well-

known football clubs such as "Barcelona", "Manchester 

United" and "Real Madrid", together with more than 43.5 

million subscribers exist in the network Facebook.  

Besides recording games and various videos, on the 

pages of the top football giants in social networking there 

is built-in e-commerce, which gives fans the opportunity 

to buy anything, from tickets to T-shirts with numbers 

with their idols. These additions bring good profit. The 

head of SoSocial (social media agency, which is working 

with football clubs in the UK) Atiri Al-Salim said that 

recently one of his friend "hooked" on Facebook 

application I Am Player, allowing fans to "live life stars of 

professional football". "During the evening my friend 

spent £10000 – says Al-Salim. – If the same amount of 

money will be spent by each of the 150 thousand users of 

I Am Player, then it will be in total half a million pounds" 

[8].  

Conclusions: digital media because of its features, 

such as speed, convenience, efficiency and flexibility, 

develop fast and penetrate into all spheres of human 

activity. Information about sports competitions transfers 

to the network and goes to a global audience, the widest 

circle of recipients. Abroad, football clubs use digital 

media as educational and entertaining PR-technologies. 

And it is good that local clubs are catching up with 

European developments of Internet sites and the quality of 

the fans. The need for PR and advertising occurs when in 

front of the club or athlete there is an issue about 

relationship with certain social groups whose decisions 

may contribute to the electronic media. Of course, PR 

cannot help directly to affect the profit, but it is able to 

create public opinion through which it is easier to make 

both in professional and mass sport. The use of new 

media such as websites and social network allows the 

club to increase significantly the effectiveness of their 

marketing activities and sales of the entire system as a 

whole. 
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Гусев А.В. Цифровые медиа как PR-инструмент в спорте 

Аннотация. Рассматривается современный спорт как прибыльная индустрия, которая нуждается в соответствующем PR-

обеспечении. Утверждается, что в настоящее время он представляет собой огромную и разнообразную индустрию, в 

которую вовлечено огромное количество людей, спортивных клубов, федераций, общественно-политических объединений 

и бизнес-структур. То есть современный спорт – это массовый продукт, имеющий свой маркетинг, брендинг и PR 

эффективным инструментов которого и являются цифровые медиа. 
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Abstract. Infrastructure development should be in accordance with the principles of social equality and taking into account the social 

labor. Deserves special attention as the development of science and culture. What needs to achieve the performance of other coun-

tries in the near future to meet all kinds of social economy. 

Keywords: Cluster, technology development, resources, regional cluster, cooperation, subclusters 
 

Introduction. Efficiency of the national economy, the use 

of its resource capabilities depend largely on regional 

development. As world practice shows, the most powerful 

tool to stimulate the regional economy, a means of 

achieving the objectives of industrial policy, including 

structural changes, innovation, and as a consequence, 

increased competitiveness, is the cluster approach [8, 13]. 

Thanks to cooperation and competition as the basic prin-

ciples of operation of cluster networks, to ensure com-

plementarity between industries, technology development, 

dissemination of information relevant to the business. For 

the strategic management of enterprises formed due prove 

decisive in determining the direction of innovation, im-

proving employee performance, reduce production costs 

and as a result, in the competition. Clusters "in better 

agreement with the very nature of competition and 

achieve competitive advantage sources" [9]. Clusters vary 

in size, breadth of coverage, the level of development, 

depending on the industry. Nature clusters allows you to 

change their boundaries as new companies and industries 

with the development and changes in business conditions. 

According to M. Porter, clusters are equally effective in 

large-scale, and in a small economy, urban or rural area. 

Recently, particular attention is paid to the search criteria, 

which can diagnose the presence of clusters in the eco-

nomic environment. Most often the following features 

called cluster [6, 8, 9, 11]: 

– clearly defined boundaries (region) is located of the 

cluster; 

– you can select the final product group; 

– market share of the cluster corresponding production 

exceeds the average proportion of the gross regional 

product (GRP) this market; 

– growth rate of production cluster above average GRP 

growth rates; 

– competitiveness of the cluster does not yield corre-

sponds to sectors other countries and regions; 

– in the cluster includes companies supported refining 

industry; 

– participants cluster common threats and opportunities; 

– between enterprises cluster develop Institute formation-

al and marketing communications based on modern 

technologies within interregional economic integration 

formed the deficient links in the value chain; 

– exist in the system properties of common standards for 

the production and management, actively developing 

cluster ITATION brands. 

In essence cluster is a network structure formed on the 

basis of cooperation between enterprises and organiza-

tions in the creation of a particular product, so the scale of 

cluster formations are essentially dependent on the specif-

ics of the final product. Porter [9] emphasizes the funda-

mental difference between the clusters of other hybrid 

forms of coordination, consisting in large numbers of re-

petitive informal contacts that promote the establishment 

of trust, effective communication, reduce transaction 

costs. A cluster is a form of industrial networks, the char-

acteristic frequency and strength of interaction between 

enterprises, resulting in an additional "social capital" fa-

cilitating access to resources. The essence of the cluster –

the development of effective communications. the for-

mation of clusters is heuristic, that is held by the general-

ized heuristic search algorithm technical solutions, which 

subsequently leads to the emergence and development of 

an efficient network structure capable of producing a 

highly competitive product. 

Methods of determining the cluster, according to Porter 

[9], consists of three stages: 

1. Set the cluster: it is determined by the kernel - a large 

firm or a group of similar firms from which vertically built 

workflows mutually interrelated with them below and par-

ent companies; defined production passing through general 

canals or create by-products and services; formation with 

ethyl additional horizontal chain based on the use of com-

mon factors of production, technology and supplies. Expe-

rience shows that definition Borders of clusters is one of 

the most difficult tasks and always reflects the goals and 

conceptual approach of the study; 

2. Distinguished group of education within the cluster 

pa, especially organizations that provide specialized skills 

for him, those information, capital and infrastructure - all 

that is the basis of competitive advantage; 

3. Determined by the government and other laws confi 

structures that influence the behavior of participants clus-

ter (forming rules, regulations, incentives to depends on 

the nature and intensity of competition). 

Clusters are used for the diagnosis, as a rule, high-

quality tools: Delphi technique, focus groups, local sur-

veys, gap analysis, strategic cross-sectorial analysis, etc., 

and to evaluate the results of their development - quantita-

tive factors localization, economic modeling, network 

analysis and so on. 

1. Preliminary work: 

– analysis of the region or industry to determine the rele-

vance of measures for their innovative organizational 

and project development; 

– compiling customer (usually administration) technical 

specifications for the development of programs of or-

ganizational innovation- Project Development sectoral / 

regional the cluster; 

– familiarization with the legislation in force in support of 

innovation in the region industry. 

2. Analiz sectoral / regional cluster: 



– providing evidence that the selected cluster does meet 

all the requirements of sectors left / regional cluster; 

– conducting clustering (emphasis sub clusters in the clus-

ter) and drafting by its results you sectorial / regional 

cluster. 

3. Obrabotka results of the analysis of sectorial / re-

gional cluster: 

– definition of goals, objectives and functions of top man-

agers Cluster and sub clusters; 

– development and justification of specific innovativation 

infrastructure elements of the cluster and sub-clusters 

[2]. 

At the stage of preparatory work going on to identify 

the strengths and weaknesses in the operation of all busi-

ness entities (CX); confirmation synergies between them; 

presence or absence of potential for development of the 

region or industry. 

During the analysis phase of sectorial / regional cluster 

must be proven compliance highlighted the main features 

of the cluster (synergy, cooperation ties, homogeneity). In 

a prospective cluster determine the nature of the links 

between SH: cooperation (partnership), competition (Pa-

perback - rivalry between homogeneous economic entities 

operating on the same level with rigid - it is based on the 

struggle for the buyer's choice); presence or absence of a 

synergistic effect between the CX. 

Mapping of regional / sectorial cluster conducted in 

accordance with the following requirements: sub clusters 

separated based on the type and level of activity of CX; 

they must meet all the characteristic features of the clus-

ter: homogeneity, the presence of cooperative ties and 

synergies, to interact with each other to form the innova-

tion chain. With this in mind, is applied to the CX identi-

fied region map. When all groups according to organiza-

tions, businesses or institutions featured cluster, they are 

considered as sub clusters interconnected through innova-

tion chain (development - development testing - industrial 

production). 

It is generally accepted that the cluster is inherent syn-

ergies. By definition, it arises from the use of the features 

of partnership: cooperation mechanisms such as business 

networks, strategic alliances, a combination of coopera-

tion and competition. Interacting enterprise benefit by 

having the opportunity to share best practice and reduce 

costs by sharing the same services and suppliers. In [14] 

identified the main conditions that allow the cluster for-

mations pursue synergies: flow of knowledge in the clus-

ter; increment cash flow due to the addition of cash flows 

enterprises in the cluster; joint use of infrastructure; re-

ducing transaction costs. 

Based on the theory I. Ansoffa [1], can be attributed to a 

cluster of four types of synergy: synergy of sales (the same 

channels of distribution, warehouse management, sales in 

one center); operational synergies (efficient use of fixed 

and working capital, labor, overhead distribution costs, 

etc.); investment synergy (sharing of fixed assets, total 

stocks of raw materials, transport costs from one product to 

another, and so on); synergy management (leadership com-

petence, manifested in the development of new products or 

entry into a new strategic economic zone). 

Synergies difficult to quantify, but a way to measure its 

individual aspects. According to I. Ansoff [1], synergistic 

effects are grouped by functional departments: general 

administration, research and development, marketing and 

operational activities. 

Approach to identification and formation of clusters 

includes assessing the growth potential of the cluster en-

terprises and improve their operation generates 4 stages. 

At the first stage, the analysis and diagnosis of condi-

tions of formation of the cluster, the definition of motiva-

tion of potential participants, their state capital and re-

sources, assessment of the prospects of further develop-

ment of the participating enterprises. 

At the second stage the mechanism of formation of the 

cluster structure: Identify actual and potential participants 

interested in the integration process, outlines strategies for 

cluster - corporate strategy and culture cluster, complexi-

ty, integration relationship. 

In the third stage the cluster structure, set its organiza-

tional structure, the extent of joint activities, norms and 

rules of interaction between the participants. 

In the fourth stage, the assessment of the socio-

economic benefits and further development of the cluster 

structure. 

To create clusters proposed comprehensive assessment 

of development and production industries in the region. 

Classification of industries and industries on the regional 

economy developed and the least developed on the basis 

of the complex criterion, calculated using the sum of 

places and absolute and relative indicators characterizing 

the activity of the studied plants. To determine the degree 

of development of industries and sectors in the region by 

the expert established indicators: profitability, labor 

productivity, capital productivity of capital and the num-

ber of advanced manufacturing technologies. Highlighted 

in the following stages of development of a comprehen-

sive assessment of production and industries in the re-

gional economy: 

1. Specification of goals and objectives of a compre-

hensive comparative evaluation of the Executive Devel-

opment manufactures and industrial sectors in the region-

al economy; 

2. Selecting the original scorecard for wire integrated 

assessment based on one-pointedness evaluated parame-

ters, providing influence on increased development of 

industries and enterprises; 

3. Collection and processing of initial information on 

the activities of production and completely industries, 

finding in the region; 

4. Values calculated on the basis of particular indica-

tors used output data within the parameters that have in-

fluence on improving the efficiency of the development of 

industries and enterprises; 

5. Determination of reference values of parameters 

subject to the conditions: select the maximum (minimum) 

value of all aggregate. 

6. Identifying and ranking rank sum places indicator 

values by Species economic The activities of. 

Such a study of the economy of the region to determine 

the necessary conditions and the priority sectors of the 

cluster formation. 

Of particular interest in the concept of cluster man-

agement of regional economies noted in light of the in-

creasing role of foreign trade in the socio-economic de-

velopment of the regions, as it allows you to define the 



priority sectors with economic potential and contribute to 

improving the competitiveness of foreign trade. 

Evaluation of sectorial specialization of the region and 

its development trend analysis conducted including fac-

tors localization output, employment, productivity, in-

vestment in fixed assets, foreign investment, exports and 

imports. On the basis of factors determine the value of the 

industry to the regional economy: export-oriented, im-

port-substituting industry or for regional needs. To assess 

the commodity structure of foreign trade proposed use 

coefficients Grubel - Lloyd (level of foreign trade by 

commodity groups), Balassa (level of intra-industry spe-

cialization in foreign trade by goods) and comparative 

advantage index - KSA (structure of foreign trade) [3]. 

The calculations formed by a group of goods whose pro-

duction is a priority for the region, and identifies basic 

enterprise, enterprise suppliers and subcontractors. Identi-

fication of regional opportunities involves the assessment 

components of a business climate or determinants model 

"Diamond."Based on the analysis of regional opportuni-

ties and evaluate the structure of foreign trade turnover is 

the formation of clusters. 

Thus, the above approaches to the construction of clus-

ters in varying degrees, can accommodate both algo-

rithms, determining the attractiveness of and prerequisites 

for the development of the cluster "top – down", and the 

identification of clusters "bottom - up." All of them are 

variants of methods M. Porter and include [2, 4, 5, 7, 12] 

– setting goals and objectives of a cluster as a basis for the 

development of enterprises production region; 

– comprehensive comparative evaluation of the develop-

ment of production and industries in the region to iden-

tify the most competitive and containing preconditions 

for development cluster structures; 

– clustering algorithm development on the regional level, 

diagnostics already existing sub cluster formations, re-

vealing their structure and relationships; 

– typology composition participants cluster (scientific, 

territorial, sectorial) and the formation of the cluster 

structure, depending on its type; 

– establishment of spatial boundaries of the cluster; 

– definition of scientific innovation bases times the cluster 

development; 

– develop a mechanism for effective development of clus-

ters, (aggregate economic justification processes di-

rected on achievement purposes); 

– establishing the extent of joint activities, norms and 

rules of interaction between the participants. 

Goal. Discusses the advantages of cluster structures, in 

particular the cooperation of production, the list of basic 

mechanisms which follows: 

1. Expensive - distribution, allowing rationally use the 

productive capacity of all firms involved in the process of 

co-operation on the basis of sub-contracting and outsourc-

ing. 

2. Co-operative credit-based on fur isms mutual credit-

ing cluster members, as well as guarantees and warranties 

in the case of long-term stable cooperative relations; 

3. Tax and optimization. 

4. Innovation, involving use mechanisms concessional 

Technology Transfer and well as cooperation in the R & 

D process. 

5. Information that has two aspects: brand mechanism 

allows the use of the pre property famous brand all stake-

holders cooperation; Communication - involves the for-

mation of a common information space for both sintered 

effective communications. 

Measurement of cooperative effects may be achieved 

by a system of indicators, such as increasing profits, re-

ducing costs, reducing the need for investment, reducing 

the time the goals, etc. 

At the regional level of government may use the mech-

anisms that contribute to the formation of cluster for-

mations. In this case, there will be a reactive clustering - 

clustering as a reaction to the economic system to change 

the business environment by creating conditions for their 

development in the priority areas. Every major cluster 

may represent a system of small clusters, which compete 

on a limited regional market, but may join forces under 

the influence of external factors, such as for entering the 

national and international markets. In this case there is a 

projective clustering initiated by participants in economic 

activities in order to improve the competitiveness of each 

of them on the basis of synergy benefits. [10] 

Result and discussion. Thus, the methodology of di-

agnosis and cluster development should include principles 

of strategic objectives, a conceptual model of a cluster, 

stages of development and implementation of the mecha-

nism of cluster initiatives. In view of the proposed ap-

proaches can identify the main stages of clustering of the 

national economy: 

– justification of the priority sectors, regions and technol-

ogies, based on which the cluster can be created; 

– search existing microclusters and the definition of the 

indicative list of the most competitive enterprises ca-

pable of (existing in the region, created, border), which 

may be included in the clustercluster design and man-

agement structure based on public-public partnership; 

– forecasting economic, social, and eco logical scientific 

information the efficiency of the cluster based on pub-

lic, private domestic and foreign investment; 

– development and approval at all levels of strategic ener-

gy cluster development and appropriate incentives 

(special economic zones, participation Institute in-

vestment funds, tax and other benefits); 

– development and implementation of a plan to create a 

cluster as an investment program involving financial 

instruments, construction of infrastructure, government 

contracts for the development of new technologies, 

training. 

International practice shows that the clusters do not 

arise out of nowhere, their success is due to the presence 

of objective presuppositions, budgetary, fiscal, monetary 

and customs incentives, favorable investment climate. 

Policy formation of regional clusters as the basis for im-

proving the competitiveness of countries have already 

brought positive results in a number of countries with 

economies in transition. 
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Войткив Т.И. Кластер – определение и этапы формирования  

Аннотация. Развитие инфраструктуры должно осуществляться в соответствие с принципами общественного равенства или 

с учётом общественного труда. Особого внимания заслуживает также развитие науки и культуры. Что должно обеспечить 

достижение показателей других стран и в ближайшее время удовлетворять все виды общественных хозяйств.  

Ключевые слова: кластер, развитие технологии, ресурсы, региональные кластерные, сотрудничество, субкластер 
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Анотація. В даній статті розглянуто та проаналізовано теоретичні та практичні аспекти дивідендної політики корпорацій в 

умовах нестабільності світового ринку. Визначено основні підходи щодо вирішення проблем реалізації дивідендної політи-

ки корпорацій. 
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Вступ. Головною метою формування стратегічних 

цілей фінансової діяльності компанії є підвищення 

рівня добробуту власників і максимізація ринкової 

вартості фірми. Разом з тим, ця головна мета потребує 

певної конкретизації з урахуванням завдань і особли-

востей майбутнього фінансового розвитку компанії. 

Вирішення цих завдань можливе за умов проведення 

ефективної фінансової політики, яка визначена як 

форма реалізації фінансової ідеології і фінансової 

стратегії компанії в розрізі найбільш важливих аспек-

тів фінансової діяльності на окремих етапах її здійс-

нення. На відміну від фінансової стратегії в цілому, 

фінансова політика формується лише по конкретним 

напрямкам фінансової діяльності підприємства, які 

вимагають забезпечення найбільш ефективного 

управління для досягнення головної стратегічної мети 

цієї діяльності. Ефективна дивідендна політика в 

складі довгострокової фінансової політики є гарантом 

фінансової стійкості компанії і служить орієнтиром 

для залучення інвесторів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питан-

нями оптимізації дивідендної політики та узгодження 

інтересів акціонерів, що зацікавлені в отриманні до-

ходу та менеджерів щодо збільшення вартості капіта-

лу гостро дискутуються у науковій літературі. Зокре-

ма цим питанням присвячено праці західних науков-

ців: З. Боді, Р. Брейлі, Г. Дональдсона, Р. ла Порта, 

Дж. Лінтнер, С. Майерс, М. Міллера, Ф. Модільяні, 

С. Рока, Ю. Фама, У. Шарпа. З початком реформуван-

ня економічних відносин актуалізувався цей напрям 

фінансової науки і на теренах колишнього СРСР. В 

цьому зв’язку слід відзначити роботи українських 

вчених М. Білик, І. Бланка, Є. Боброва, Л. Буряка, 

А. Гальчинського, А. Даниленко,Д. Леонова, В. Опа-

ріна, В. Суторміної, Б. Стеценка,В. Федосова, В. Ше-

лудько; російських – Я. Міркіна, Б. Рубцова, Я. Сергі-

єнка, М. Третьякова, Т. Теплової. Потенціал перера-

хованих робіт відображає важливість і широкий 

спектр напрямків досліджень, проте ряд аспектів цієї 

багатогранної наукової проблеми залишаться недо-

статньо розкритими. Насамперед, необхідно узагаль-

нення теоретичних підходів та надання практичних 

рекомендацій щодо оптимізації дивідендної політики 

компаній через збалансування розподілу прибутку, 

що забезпечить розумний компроміс між інтересами 

держави та самих корпорацій, дозволить уникнути 

існуючих диспропорцій, забезпечить як сталий розви-

то корпоративного сектору, так і збільшення надхо-

джень до державного бюджету. 

Метою статті є поглиблення науково-теоретичних 

підходів та обґрунтування практичних рекомендацій 

щодо оптимізації дивідендної політики компаній як 

одного з чинників досягнення макрофінансової стабі-

лізації. 

Викладення основного матеріалу дослідження. 

Дивідендна політика компанії повинна бути націлена 

на досягнення оптимального розподілу чистого при-

бутку компанії з точки зору відповідності обсягу ре-

інвестованих коштів стратегічним потребам компанії, 

а також задоволення інтересів власників у отриманні 

очікуваної дохідності на вкладені кошти. У теорії фі-

нансів є кілька підходів до обґрунтування оптималь-

ної дивідендної політики, які ґрунтуються на оптимі-

зації складових частин або в цілому сукупної дохід-

ності, що отримана власниками – TSR (Total 

Shareholders return): 

    
   

  
 
     

  
        (1) 

де Pt, P0 – ціна акції в поточний і початковий момент 

часу, DY – дивідендна дохідність (Dividend Yield); 

CGY – капіталізована дохідність або прибутковість 

приросту капіталу (Capital Gains Yield). 

В свою чергу теорія переваги дивідендів [1, 2] по-

лягає в тому, що власники, виходячи з принципу мі-

німізації ризику, завжди віддають перевагу поточним 

дивідендам ніж можливим майбутнім доходам, в тому 

числі і можливому приросту акціонерного капіталу, 

тобто у формулі (1) дивідендна прибутковість має 

пріоритетне значення. Крім цього, поточні дивідендні 

виплати зменшують рівень невизначеності інвесторів 

відносно доцільності і вигідності інвестування в дану 

компанію, їх задовольняє менша норма прибутку на 

інвестований капітал, що знижує ставку дисконтуван-

ня при моделюванні і приводить до зростання ринко-

вої оцінки акціонерного капіталу.  

В теорії іррелевантності дивідендів Модільяні і 

Міллер [3] довели, що величина дивідендів не впливає 

на зміну сукупного багатства акціонерів, яке визнача-

ється здатністю компанії генерувати прибуток і біль-

шою мірою залежить від інвестиційної політики, ніж 

від того, в якій пропорції розподіляється прибуток 

між акціонерами і реінвестуванням. Отже, оптималь-

ної дивідендної політики як фактору підвищення вар-

тості компанії не існує взагалі. Даний висновок зроб-

лено на основі наступних припущень, висунутих Мо-

дільяні та Міллером: інвестиційна політика незмінна і 

відома акціонерам, ні дивіденди, ні доходи від зрос-

тання капіталу не оподатковуються, відсутні емісійні і 

трансакційні витрати, всі інвестори оперують однако-

вою інформацією. 

Формування цілісної картини вимагає характерис-

тики теорії податкової диференціації, представники 

якої Р. Лінтценбергер і К. Рамасвамі [4] почали з 



ослаблення теорії Модільяні-Міллера через врахуван-

ня диференціації податкових ставок на дивіденди і 

доходу від приросту капіталу. Основний висновок 

теорії полягає в тому, що якщо дохід від капіталізації 

обкладається податком за меншою ставкою, ніж 

отримані дивіденди TC>TDiv (де TDiv, TC – податкові 

ставки на дивіденди і капіталізований доход), то з 

позиції акціонерів пріоритетне значення має не диві-

дендна, а капіталізована доходність і навпаки. В ре-

зультаті критерій оптимальності дивідендної стратегії 

залежить від диференціації податків в країні. Так, на-

приклад, в США до 1982 року ставка прибуткового 

податку на дивіденди дорівнювала 70%, а на капіталі-

зований дохід – 50%. Після 1982 ставки податку зни-

зилися до 50% на дивідендний дохід і до 20% на при-

ріст капіталу, а з 1992 року ставки податку стали рівні 

31% і 28%, відповідно. Аналогічна картина спостері-

гається і у Франції, де податкова ставка по дивідендах 

вище, ніж по капіталізованому доходу. Отже, в даних 

країнах вигідніше максимізувати капіталізовану при-

бутковість. Зворотній картина спостерігається в Німе-

ччині та Японії, де капіталізований дохід оподаткову-

ється за вищою ставкою, ніж дивіденди. Отже, мак-

симізувати вигідніше дивідендний дохід. У ряді країн 

ставки податків однакові - Великобританія, Австралія, 

Канада – і щодо податкової диференціації не існує 

критерію оптимальності дивідендної стратегії.  

Теорія агентських витрат відображає другу потен-

ційно важливу корективу, яку реальне життя вносить 

в допущення Міллера і Модільяні - поправку на побу-

дову дивідендної стратегії компанії, що забезпечує 

зниження агентських витрат (АС – Agency cost) між 

менеджерами та власниками [5]. Істербрук і Розефф 

[6, 7] вважають, що дивіденди служать своєрідним 

«ліками» для менеджерів, і виплата дивідендів на 

противагу реінвестуванню примушує менеджерів 

проходити періодичну атестацію на ринку капіталу, 

який вимагає більш ретельного опрацювання бізнес-

планів, інвестиційних розрахунків і відрізняється 

більш жорстким контролем та економічним моніто-

рингом з боку кредиторів.  

Сигнальна теорія дивідендів відкидає припущення 

теорії Модільяні-Міллера про симетричність інфор-

мації [8]. На відміну від припущення Модільяні-

Міллера, що акціонери розташовують тією ж інфор-

мацією, що й менеджери компанії, гіпотеза про сиг-

нальної функції дивідендів ґрунтується на припущен-

ні, що менеджери розташовують більшою інформаці-

єю про перспективи компанії, ніж рядові інвестори. 

Ця гіпотеза полягає в тому, що внутрішня інформація 

доводиться до учасників ринку через зміни в дивіден-

дному доході. Ця гіпотеза отримала підтвердження на 

практиці,оскільки було відзначено, що скорочення 

розміру дивідендів, як правило, призводить до зни-

ження, а збільшення - до зростання ринкової ціни ак-

ції. Тому ринкові інвестори та фінансові менеджери 

розглядають дивідендну стратегію як одну з форм 

комунікації з ринком, при якій компанія отримує мо-

жливість подавати ринку «правильні сигнали». Пода-

ючи ринку «правильні сигнали», тобто збільшуючи 

дивідендний дохід, менеджери компанії можуть іні-

ціювати зростання цін на акції та, оцінивши клієнтсь-

ку базу потенційних одержувачів дивідендів, створи-

ти сприятливі умови для їхнього приходу в компанію. 

Отже, на недосконалих ринках дивідендна стратегія 

стає одним з важелів створення вартості компанії.  

Теорія оптимальності форми дивідендів розглядає 

перевагу виплати дивідендів у грошовій формі, у фо-

рмі акцій та інших цінностей або викупу акцій (зворо-

тний викуп – sharere purchase) [9]. Ідеологія вибору 

між виплатою дивідендів і викупом акцій продовжує 

теорію агентських витрат і заснована на припущенні 

про існування агентських конфліктів між менеджера-

ми та акціонерами. Менеджери можуть використову-

вати внутрішню інформацію і приступити до викупу 

акцій, коли це вигідно їм самим, а не акціонерам. При 

цьому вони порівнюють потенційні вигоди і витрати 

викупу, і якщо фінансові витрати (FC – Financial Cost) 

виявляються більше, то робиться вибір на користь 

виплати дивідендів. Виплата особливих дивідендів, на 

думку Бріклі [10] служить для учасників ринку менш 

надійним індикатором майбутньої зміни вартості 

компанії, ніж виплата звичайних дивідендів.  

Структурна теорія або теорія відповідності дивіде-

ндної стратегії структурі акціонерів стверджує, що 

компанія повинна здійснювати дивідендну стратегію, 

яка узгоджується з очікуваннями більшості акціоне-

рів. Якщо основна частина акціонерів зацікавлена в 

отриманні дивідендів, то менеджменту компанії необ-

хідно приймати рішення про виплату дивідендів і від-

повідним чином формувати дивідендну стратегію. В 

цьому випадку менша частина акціонерів, не згодна з 

дивідендної стратегією, має можливість реінвестувати 

свій капітал в інші компанії. В результаті структура 

акціонерів у компанії може, з одного боку, стати 

більш однорідною. Але з іншого боку, продаж акцій 

частиною інвесторів може знизити ринкову ціну акцій 

компанії в короткостроковій, а можливо і в довго-

строковій перспективі, що знову може привести до 

зміни структури акціонерів. У цьому зв'язку для конт-

ролю над структурою власників менеджери компаній 

не охоче міняють дивідендну стратегію.  

У практиці дивідендних стратегій компаній перева-

жає консервативно стабільний підхід. Більшість вели-

ких компаній на заході воліють регулярно виплачувати 

дивіденди. Так, 76% компаній, включених в файли сис-

теми «Standard & Poor's», виплачують дивіденди своїм 

акціонерам регулярно. Відомі компанії, які протягом 

своєї історії жодного разу не знизили їх розміру, на-

приклад, «Americanand Telegraph Company», яка діє на 

ринку з 1885 року, або «Chemical New York», що спла-

чує дивіденди з 1827 року [11]. 

Аналіз впливу на ціну акцій змін до дивідендної 

політики компанії показав, що будь-яка зміна дивіде-

ндної політики негайно відбивається в ціні акцій да-

ної компанії. Так, в травні 1987 року після проголо-

шення про першу виплаті дивідендів по 4 центи на 

акцію компанією «AppleComputer» ринкова ціна її 

акцій за день зросла на 219 млн. дол. [12],тобто фон-

довий ринок чує «правильні сигнали» і адекватно на 

них реагує. Цим користуються багато компаній.  

Таким чином, аналіз теорії та практики дивіденд-

них виплат показує, що дивідендна стратегія впливає 

на вартість компанії, як через зміну інформаційної 

асиметрії фондового ринку і диференціацію податків, 

так і через зниження агентських витрат між власни-



ками і менеджерами компанії. Правильно побудована 

дивідендна стратегія збільшує, а неправильна руйнує 

вартість компанії, в тому числі й інноваційну. Тому 

проблема оптимізації дивідендної стратегії надзви-

чайно актуальна в стратегічній перспективі. Разом з 

тим єдиного формалізованого алгоритму оптимізації 

не існує, тому дивідендна політика визначається бага-

тьма факторами, іноді і важко формалізованими, на-

приклад, психологічними. До визначальних факторів 

при формуванні дивідендної стратегії компанії можна 

віднести:  

– чинники правового характеру, наприклад, в Україні 

дивідендна політика повинна будуватися відповід-

но до Закону України  «Про акціонерні товарист-

ва», Господарського кодексу України; 

– чинники контрактного характеру, коли величину 

дивідендів регулюють контракти довгострокового 

кредитування;  

– чинники, пов'язані з недостатньою ліквідністю через 

відсутність коштів на розрахункових рахунках;  

– чинники, пов'язані зі стратегічним розширенням 

виробництва;  

– чинники, пов'язані з інтересами акціонерів;  

– чинники рекламно-інформаційного характеру, по-

в'язані з формуванням іміджу фірми допомогою 

формування «правильних сигналів» ринку.  

Аналізуючи вищенаведене, можна виділити два ос-

новоположні взаємопов'язані завдання, які повинні 

бути вирішені при формуванні дивідендної стратегії в 

довгостроковій перспективі; з одного боку, це макси-

мізація сукупного стану акціонерів, а з іншого - це 

достатність фінансування стратегічних рішень компа-

нії.  

У цьому зв'язку генеральним критерієм оптимізації 

дивідендної політики в стратегічній перспективі, по-

винен стати максимум сукупної прибутковості:  

TSR = DY + CGY →мах  (2) 

Формування дивідендної стратегії повинно прохо-

дити в два етапи. На першому етапі, коли потреба в 

інвестиційних ресурсах велика для створення іннова-

ційної вартості необхідно:  

• оцінити необхідну суму фінансування стратегіч-

них рішень компанії з урахуванням переліку приваб-

ливих інвестиційних проектів, сформованого на етапі 

побудови інвестиційної стратегії;  

• оцінити потребу у власному капіталі на основі ви-

значення цільової структури джерел фінансування;  

• зменшити дивідендний вихід до мінімуму, врахо-

вуючи рівень дивідендів, встановлений в документах 

компанії, тобто  

DY→min,  (3) 

За умови що  

D

D +  0 + (1-DPR) P  
 DRопт  (4) 

 

ɑ DPR β   (5) 

де DPR – коефіцієнт дивідендних виплат (Dividend 

Payout Ratio); DRопт - цільова структура капіталу (Debt 

Ratio); α , β- мінімальний і максимальні рівні дивіден-

дних виплат, що встановлений з урахуванням зни-

ження агентських витрат.  

• використовувати дивідендні важелі стимулюван-

ня ринкової вартості для подачі «правильних сигна-

лів» потенційним інвесторам у разі планування про-

цедури IPO.  

Отже, основний приріст сукупної дохідності TSR в 

першому періоді повинен припадати на збільшення 

капіталізованої дохідності.  

Другий етап реалізації корпоративної стратегії по-

винен відповідати:  

• збереженню цільових пропорцій в структурі дже-

рел фінансування шляхом вилучення частини чистого 

прибутку;  

• і збільшенню дивідендного виходу за рахунок пі-

двищеної віддачі на інвестований капітал.  

Отже, у другому періоді генеральний критерій оп-

тимальності дивідендної стратегії - максимізація су-

купної дохідності акціонерів досягатиметься як зрос-

танням капіталізованої, так і зростанням дивідендної 

доходностей.  

Висновки. На підставі наведеного слід зауважити, 

що в стратегічній перспективі оптимальною є обере-

жна консервативна дивідендна стратегія: на першому 

етапі мінімум дивідендних виплат, і максимум реінве-

стованого прибутку, що призведе до збільшення інно-

ваційної вартості компанії. На другому етапі поступо-

вий перехід до незначного зростання дивідендної до-

ходності, який не перевищує граничного значення, 

яке може призвести до руйнування інноваційної вар-

тості компанії, і визначення стратегічних передумов 

формування нової корпоративної дивідендної страте-

гії на наступну довгострокову перспективу.  

Водночас, кожній компанії відповідають властиві 

тільки їй особливості, які визначають формування 

дивідендної політики. У запропонованій моделі вони 

реалізуються шляхом визначення мінімальних і мак-

симальних рівнів дивідендного виходу з урахуванням 

податкової диференціації, завдання інформаційного 

простору з вигідною для компанії асиметрією та усу-

нення агентських протиріч. В цілому зв’язку слід за-

значити, що для компанії залежно від виду діяльності, 

етапу розвитку, структури власників завжди існує 

цільова структура виплат дивідендів, до якої необхід-

но прагнути в стратегічній перспективі. 
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Анотація. Проаналізовано сутність концепції ланцюжка вартості як засобу побудови системи стратегічного управлінського 

обліку на підприємстві. Обґрунтовано переваги застосування системи стратегічного управлінського обліку на основі лан-

цюжка вартості для побудови системи обліково-аналітичної підтримки стратегічного менеджменту. Виділено види обліко-

вої інформації, що формується даною системою, необхідні для прийняття стратегічних управлінських рішень 

Ключові слова: ланцюжок вартості, стратегічний управлінський облік на основі ланцюжка вартості, стратегічний 

менеджмент. 

 

Вступ. В сучасних економічних умовах удосконален-

ня облікової системи в напрямі забезпечення відпові-

дності вимогам системи стратегічного менеджменту в 

контексті застосування концепції ланцюжків вартості 

набуває значної актуальності, однією з основних при-

чин чого є поява глобальних ланцюжків вартості під-

приємств. Однак, існуючі на сьогодні дослідження в 

даній галузі облікових знань не дозволяють сформу-

вати загальні теоретико-методологічні основи побу-

дови системи стратегічного управлінського обліку на 

основі ланцюжків вартості через існування наступних 

невирішених проблем: 

– обґрунтування концепції стратегічного управління 

на основі ланцюжка вартості як методу стратегіч-

ного управлінського обліку; 

– обґрунтування сутності ланцюжка вартості з позиції 

бухгалтерського обліку; 

– визначення видів облікової інформації, що одержу-

ється на основі впровадження системи стратегічно-

го управлінського обліку на основі концепції лан-

цюжка вартості для забезпечення потреб стратегіч-

ного менеджменту; 

– розробка організаційно-методичних аспектів побу-

дови системи стратегічного управлінського обліку 

на основі ланцюжків вартості; 

– побудова єдиної комплексної обліково-аналітичної 

системи інформаційної підтримки стратегічного 

менеджменту на основі застосування концепції ла-

нцюжка вартості. 

Огляд публікацій. Питанням обліково-аналітич-

ного забезпечення стратегічного менеджменту на 

основі використання концепції ланцюжка вартості 

присвячені праці Д. Аакера, Е.А. Аткінсона, Р.Д. Бан-

кера, Ш. Датара, Л. Джека, К. Друрі, А.Ф. Дятлової, 

Р.С. Каплана, Г.Є. Крохічевої, М. Портера, С.П. Су-

ворової, Дж. Фостера, Ч. Хорнгрена, М.С. Янга та ін. 

Ціллю статті є проведення аналізу теоретичних 

аспектів побудови системи стратегічного управлінсь-

кого обліку на основі ланцюжка вартості та виявлення 

видів облікової інформації, що формується даною 

системою, необхідних для прийняття стратегічних 

управлінських рішень. 

Матеріали і методи. Вперше поняття ланцюжка 

вартості як теоретичної основи відповідної концепції 

стратегічного управлінського обліку зустрічається в 

роботі проф. М. Портера “Конкурентна перевага” 

(1985 р.). Першопричиною виділення концепції є 

базові проблеми стратегічного менеджменту, зокрема, 

питання взаємодії між основними типами конкурент-

них переваг – мінімізацією витрат і диференціацією – 

і сферою діяльності підприємства. Базовим теоретич-

ним поняттям для аналізу конкурентних переваг і 

способів їх отримання виступає поняття ланцюжка 

вартості, відповідно до якого у складі компанії можна 

виділити сектори, відповідальні за певні етапи розро-

бки, виробництва, маркетингу та розповсюдження 

товарів. Сфера діяльності підприємства відіграє дуже 

важливу роль в перспективі отримання конкурентних 

переваг, оскільки вона має безпосередній вплив на 

склад і функціонування ланцюжка вартості. 

Проф. М. Портер показує як вузька область спеціа-

лізації може служити джерелом конкурентних пере-

ваг, якщо ланцюжок вартості відповідним чином ор-

ганізований, і як широка область спеціалізації сприяє 

отриманню конкурентних переваг, якщо компанія 

правильно використовує взаємозв’язки між ділянками 

ланцюжка, які обслуговують різні сегменти, галузі і 

навіть географічні райони [4, с. 60].  
Розробка концепції ланцюжка вартості та її викорис-

тання в системі стратегічного управлінського обліку 
стосується досліджень в сфері обліково-аналітичного 
забезпечення управління доданою вартістю (Economic 
Value Added), в той же час, дана концепція частково 
заперечує її внаслідок неможливості останньої забез-
печити адекватний інформаційний супровід формулю-
вання та реалізації стратегії підприємства. 

На основі застосування ланцюжків вартості в дія-

льності підприємства можна виділити стратегічно 

важливі види діяльності і таким чином зрозуміти 

картину витрат і виділити потенційні джерела дифе-

ренціації. Конкурентні переваги одержує та компанія, 

яка здійснює стратегічно важливі види діяльності з 

меншими витратами чи більш ефективно, ніж конку-

ренти [4, с. 68]. На думку Д. Аакера основним питан-

ням стосовно структури витрат є виявлення тієї ланки 

ланцюжка вартості, яка пов’язана з найбільшими 

витратами виробництва товару або послуги. Ключове 

значення має досягнення переваги по витратах в тій 

ланці ланцюжка, де створюється основний обсяг до-

даної вартості [1, с. 49]. Таким чином, ланцюжок вар-

тості розглядається сучасними дослідниками в якості 

основного інструменту класифікації і аналізу витрат, 

що може бути використано при побудові системи 

стратегічного управлінського обліку.  

Ланцюжок вартості складається з двох типів видів 

діяльності, що відрізняються між собою з технологіч-

ної та стратегічної точок зору, а також сприяють 

створенню вартості, кожна з яких повинна бути розг-

лянути при проведенні аналізу витрат (табл. 1). 



 

Таблиця 1. Типи, види та характеристика складових ланцюжка вартості М. Портера 

Типи діяльності, що 

сприяють створенню 

вартості 

Види діяльності Характеристика видів діяльності 

Первинні типи  

діяльності 

Зовнішня логістика Транспортування та складування матеріалів 

Виробничий процес Перетворення матеріалів у готову продукцію 

Внутрішня логістика Обробка замовлень і розподіл 

Маркетинг і продажі Комунікації, ціноутворення, управління каналами збуту 

Обслуговування Установка, ремонт, постачання запчастин 

Допоміжні типи  

діяльності 

Інфраструктура фірми Загальне управління, управління фінансами підприємства, бухгалтер-

ський облік, зв’язки з органами влади, управління якістю тощо 

Управління людськими 

ресурсами 

Прийняття на роботу, навчання, підвищення кваліфікації, оплата праці 

Технологічний розвиток Вдосконалення технологічних процесів та продукції, впровадження 

ноу-хау 

Матеріально-технічне 

забезпечення 

Процедури, технологічні лінії та інформаційні системи 

 

Виділені типи і види діяльності (табл. 1) виступають 

критеріями для класифікації витрат підприємства, фо-

рмування облікової інформації в розрізі яких забезпе-

чує інформаційну підтримку прийняття стратегічних 

управлінських рішень з метою збереження та наро-

щення конкурентних переваг підприємства або окремої 

стратегічної бізнес-одиниці. Застосування концепції 

ланцюжка вартості в практичній діяльності підпри-

ємств створює необхідні передумови для більш повно-

го обліку витрат, визначаючи можливість здійснення 

стратегічного планування, аналізу і контролю їх обся-

гів на кожному із елементів ланцюжка вартості. 

Модель ланцюжка вартості виступає основою не 

лише для проведення аналізу витрат в розрізі виділе-

них видів діяльності підприємства, а також дозволяє 

виявляти співвідношення позиції підприємства або 

його окремої бізнес-одиниці у порівнянні з конкурен-

тами з позиції витрат, що дозволяє виявити основні 

фактори генерування / руйнування конкурентних 

переваг, і дозволяє забезпечувати диференціацію 

продукції і одержання надбавки до ціни. Кожен еле-

мент ланцюжка вартості повинен здійснювати біль-

ший внесок у загальну вартість продукції, що вироб-

ляється підприємством, ніж витрати, понесені на його 

здійснення або створювати більшу надбавку до ціни. 

Використання ланцюжка вартості в системі страте-

гічного управлінського обліку значно розширює його 

предмет, що створює всі необхідні передумови для 

створення ефективної інформаційної підтримки про-

цесу прийняття стратегічних управлінських рішень. 

Результати та їх обговорення. Дослідники в сфері 

управлінського обліку, підтримуючи загальну ідею 

М. Портера стосовно доцільності розробки ланцюжка 

вартості, пропонують власні варіанти виділення її 

структурних елементів. Наприклад, на думку Е.А. Ат-

кінсона, Р.Д. Банкера та Р.С. Каплана існує чотири 

розширених класи видів діяльності в ланцюжку вар-

тості (рис. 1). 
 

 
Рис. 1. Ключові елементи ланцюжка вартості за підходом  

Е.А. Аткінсона, Р.Д. Банкера, Р.С. Каплана та М.С. Янга [2, с. 82-83] 
 

Згідно підходу авторів (рис. 1), це найбільш загаль-

ні класи видів діяльності в ланцюжку вартості. Визна-

чальною особливістю даного підходу є розгляду кліє-

нтів в якості засобу досягнення стратегічних цілей, 

тобто, досягнення стратегічних цілей підприємства 

можливе за умови досягнення належного рівня задо-

волення клієнтів. Відповідно, ланцюжок вартості – це 

послідовність функцій бізнесу, що добавляє корис-

ність продукту (товару чи послузі), внаслідок чого 

зростає його цінність для клієнта. Тому з метою зме-

ншення витрат в розрізі кожного з виділених видів 

діяльності необхідним є розуміння причин і природи 

її здійснення як елемента облікового забезпечення 

управління на основі концепції ланцюжка вартості. 

Подібного клієнто-орієнтованого підходу до розро-

бки системи облікового забезпечення управління на 

основі ланцюжка вартості також дотримується 

проф. К. Друрі. На його думку, щоб конкурувати в 

сучасних умовах компаніям доводиться ставати все 

більше орієнтованими на споживачів і розглядати їх 

задоволення своїм основним пріоритетом. Споживачі 

вимагають все більш високого рівня обслуговування 

за показниками витрат, якості, надійності, своєчасно-

сті доставки і вибору нових продуктів [3, с. 12].  

Використання такої моделі ланцюжка вартості до-

зволяє забезпечити належну координацію окремих її 

складових та одночасно об’єднати в єдиний узгодже-

ний процес формування конкурентних переваг підп-

риємства або стратегічної бізнес-одиниці. Можливість 
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з клієнтами 

Чого хоче клієнт? 
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діяльність 

Операційна  

діяльність 
Сервісна діяльність 

Які продукти  

розробляються,  

щоб задовольнити  

потреби клієнтів? 

Як виробляти і  

доставляти продукт 

клієнтам? 

 

Післяпродажне  

обслуговування 



проведення аналізу в розрізі кожного з виділених 

елементів ланцюжка вартості щодо ефективності 

витрат, якості і постачань дозволяє створити переду-

мови для підвищення ефективності конкурентної 

боротьби на ринку та підтримки стратегії підприємст-

ва. Запропонована К. Друрі структура ланцюжка вар-

тості наведена на рис. 2.  

На думку Ч. Хорнгрена, Дж. Фостера та Ш. Датара 

протягом усього ланцюжка вартості менеджери ви-

ступають в ролі споживачів бухгалтерської інформа-

ції. Ланцюжок вартості включає наступні процеси: 

дослідження і розвиток; розробку товару, послуги чи 

технологічного процесу; виробництво; маркетинг; 

збут; післяпродажне обслуговування (рис. 3). 

 
Рис. 2. Ланцюжок вартості за підходом К. Друрі [3, с. 17] 

 

 

 
Рис. 3. Управлінський облік в ланцюжку вартості [5, с. 33] 

 

Стратегічний управлінський облік на основі ланцюжків 

вартості виступає основною інформаційною базою при 

прийнятті управлінських рішень в розрізі кожного з 

процесів. Кожен із виділених процесів має важливе 

значення при формуванні стратегії підприємства або 

стратегічної бізнес-одиниці, тому на рівні підприємст-

ва може бути застосований лише комплексний підхід 

до організації обліково-аналітичної підтримки страте-

гічного управління на основі ланцюжка вартості. 

Проведений аналіз існуючих підходів вчених зі 

сфери бухгалтерського обліку до структури ланцюжка 

вартості дозволяє констатувати, що на сьогодні відсу-

тній загальновизнаний і остаточний набір компонен-

тів, з яких повинен складатись ланцюжок вартості 

підприємства або стратегічної бізнес-одиниці. Запро-

понована М. Портером структура ланцюжка вартості з 

часом була уточнена і доповнена новими видами дія-

льності, що, передусім, пов’язано із особливістю кла-

сифікації та порядку відображення витрат на функці-

онування таких видів діяльності в системі бухгалтер-

ського обліку. 

На думку М. Портера для того, щоб досягти конку-

рентних переваг і вміти утримувати їх, треба добре 

розуміти як окремий налагоджений на підприємстві 

ланцюжок вартості, так і стан підприємства в загаль-

ній системі управління вартістю [4, с. 68]. Виходячи з 

цього в контексті стратегічного розвитку всього підп-

риємства слід говорити не лише про один ланцюжок 

вартості, а про систему таких ланцюжків у вигляді 

вартісної мережі (рис. 4). 
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Рис. 4. Система ланцюжків вартості М. Портера [4, с. 69] 

 
Розгляд в якості об’єкта аналізу не лише окремих 

ланцюжків вартості, а їх системи на рівні підприємст-

ва або стратегічної бізнес-одиниці дозволяє показати 

стратегічні можливості у складі більш широкої мере-

жі вартості. Таким чином, розробка концепції обліку 

витрат на основі ланцюжка вартості на конкретному 

підприємстві передбачає необхідність не лише її 

включення в загальну систему обліково-аналітичного 

забезпечення стратегічного менеджменту, а має пе-

редбачати аналіз взаємозв’язку із вхідними (ланцюж-

ками постачальників) та вихідними (ланцюжками 

дистриб’юторів та споживачів) ланцюжками вартості, 
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що в сукупності створюють вартісну мережу. Це 

пов’язано з тим, що для прийняття стратегічних 

управлінських рішень іноді необхідно зібрати і обро-

бити інформацію про витрати підприємства не лише 

по кожній стадії внутрішнього ланцюжка вартості, а й 

відносно ланцюжка вартості галузі в цілому. 

Застосування концепції системи ланцюжків вартос-

ті відрізняється від традиційного підходу до аналізу 

затрат, що використовується в управлінському обліку, 

який передбачає встановлення акцентів на внутрішні 

фактори генерування вартості. Концепція системи 

ланцюжків вартості, як механізм стратегічного управ-

ління витратами, передбачає виділення чотирьох об-

ластей, які дозволяють оптимізувати величину вироб-

ничих витрат: зв’язки з постачальниками (висхідні 

зв’язки); зв’язки зі споживачами (низхідні зв’язки); 

технологічні зв’язки всередині ланцюжка вартості 

одного підрозділу; зв’язки між ланцюжками вартості 

всередині підприємства або стратегічної бізнес-

одиниці. 

В контексті інформаційної теорії система стратегі-

чного управлінського обліку на основі ланцюжків 

вартості, з одного боку, використовує вхідну інфор-

мацію про ланцюжки вартості постачальників, висту-

паючи в ролі інформаційного реципієнта, а з іншого 

боку – виступає інформаційним донором, що генерує і 

надає інформацію про власні вартісні ланцюжки та їх 

структурні елементи (види діяльності). Застосування 

такого підходу дозволяє не лише підвищити ефектив-

ність створення вартості підприємства в рамках внут-

рішнього ланцюжка, а також забезпечує покращання 

взаємодії із зовнішнім ланцюжками вартості, що є 

особливо важливим при прийнятті стратегічних рі-

шень щодо вертикальної інтеграції. На основі аналізу 

елементів системи ланцюжків вартості в розрізі їх 

витратомісткості або прибутковості та на основі ана-

лізу можливостей підприємства може бути прийняте 

рішення про здійснення стратегічного вибору, зокре-

ма, щодо включення зовнішніх відносно підприємства 

елементів ланцюжка до складу внутрішніх, напри-

клад, про заміну ринкових угод на внутрішньофірмові 

поставки, про перехід від купівлі до виробництва, від 

аутсорсингу послуг – до їх інсорсингу. 

Висновки. В цілому побудова системи стратегіч-

ного управлінського обліку на основі концепції лан-

цюжка вартості дозволяє виявити фактори, що впли-

вають на довгострокову прибутковість підприємства 

та процес формування і реалізації стратегії, зокрема, 

забезпечуючи інформаційну підтримку прийняття 

стратегічних управлінських рішень шляхом надання 

наступної інформації: 

– яким чином (через яку кількість елементів ланцюж-

ка) виготовлена продукція потрапляє до кінцевого 

споживача; 

– на яких умовах побудовані і якими є економічні 

відносини між учасниками вартісного ланцюжка; 

– які існують історичні тенденції, пов’язані зі зміною 

(розширенням, звуженням) структури вартісного 

ланцюжка, що виступає основою для прогнозуван-

ня його можливих подальших змін; 

– які існують ключові фактори конкуренції на кожно-

му з елементів вартісного ланцюжка; 

– які існують загрози (вхідні, внутрішні, вихідні) по-

дальшого функціонування вартісного ланцюжка; 

– які елементи вартісного ланцюжка є найбільш ви-

тратомісткими; 

– які існують ключові фактори генерування прибутку 

у вартісному ланцюжку. 
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Введение. В условиях централизованного управления 

народным хозяйством стратегическое управление от-

дельным предприятием не входило в компетенцию 

его управленческого аппарата. Все основные страте-

гические решения если и принимались, то принима-

лись в кабинетах Госпланов, отраслевых министерств 

и ведомств. Рынок лишает руководителя предприятия, 

как частного, так и государственного «привилегии 

стратегической безответственности». Он должен са-

мостоятельно, руководствуясь законодательными и 

нормативными актами, регламентирующими правила 

ведения производственной деятельности, а также 

складывающейся на том или ином рынке конъюнкту-

рой, принимать основополагающие, долговременные 

стратегические решения. При этом он несет полную 

ответственность перед трудовым коллективом, за все 

экономические, юридические, экологические и иные 

последствия принимаемых стратегических решений. 

Прежде всего, нужно определить само понятие 

«стратегическая полезность» управленческого реше-

ния. Нам представляется, что «полезным» в стратеги-

ческом отношении может быть признано решение, 

обеспечивающее в долговременном периоде, во-

первых, успешное выполнение фирмой своей миссии 

и, во-вторых, создающее предпосылки для сохране-

ния экономической безопасности фирмы. Следует 

заметить, что оба эти фактора тесно связаны между 

собой. Тем не менее рассмотрим в отдельности каж-

дый из них, чтобы попытаться определить возможно-

сти достижения совокупного, синергического эффекта 

их взаимодействия. 

Цель. Успешность выполнения фирмой своей миссии в 

долговременной перспективе определяется степенью 

достижения глобальной стратегической цели, то есть 

постоянством поддержания на высоком уровне кон-

курентных преимуществ. Оно зависит от того, 

насколько принимаемые сегодня управленческие ре-

шения учитывают:  

– потенциальную степень нестабильности внешней среды 

фирмы; 

– достигнутый и прогнозируемый на перспективу уровень 

внешней и внутренней гибкости стратегического потенци-

ала фирмы;  

– инвестиционные возможности фирмы поддерживать 

длительное время высокий уровень конкурентного 

преимущества. 

Информация о потенциальной нестабильности внешней 

среды, как правило, наименее полна и достоверна, по-

скольку невозможно с достаточно высокой степенью 

точности предсказать вероятность появления различ-

ных форс-мажорных обстоятельств. Примерами тому 

могут служить внезапно возникавшие кризисные со-

стояния на финансовых рынках, потрясшие мировую 

финансовую систему или обострение международных 

отношений в разных частях мира, приводившее порой 

к военным конфликтам. Единственная возможность 

получения более или менее полной информации об 

ожидаемых отклонениях от традиционных траекторий 

развития тех или иных экономических или социально-

политических явлений – это постоянный мониторинг 

как можно большего числа сфер внешней среды. Ре-

зультаты статистических наблюдений, их обобщение 

и сопоставление с данными, полученными из других 

источников, должны систематически вводиться в мо-

дели, имитирующие глобальные экономические про-

цессы. Подобное моделирование может несколько 

снизить степень неопределенности при разработке тех 

или иных стратегических решений. Наиболее подхо-

дящими для этих целей могут быть имитационные 

модели или модели функционирования систем. 

Под внешней гибкостью понимают готовность ме-

неджмента фирмы к функционированию в условиях 

нестабильности внешней среды. Внешняя гибкость 

связана с изменением наборов стратегических зон 

хозяйствования, с необходимостью постоянного 

управления этими наборами. Подобные изменения 

могут принимать различные формы. Это и уход из зон 

с неблагоприятными условиями для выполнения мис-

сии фирмы, и освоение новых зон и сегментов рынка. 

Под внутренней гибкостью понимают способность 

фирмы к изменению стратегических целей, не прибе-

гая при этом к существенным изменениям в ее страте-

гическом потенциале. Для достижения внутренней 

гибкости фирма должна быть оснащена легко перена-

лаживаемыми средствами технологического оснаще-

ния, располагать специалистами, способными эффек-

тивно и быстро осваивать новую продукцию, иметь 

производственные помещения, позволяющие изготав-

ливать разную по массогабаритным характеристикам 

продукцию. Стратегический потенциал фирмы дол-

жен позволять ей получать, анализировать и своевре-

менно использовать полный объем актуализирован-

ной информации о состоянии и возможных изменени-

ях ситуации в макро- и микросреде. Естественно, 

внешняя и внутренняя гибкости взаимодействуют, 

обусловливая друг друга. Нельзя принимать решения 

о переходе к новым стратегическим зонам хозяйство-

вания без анализа степени адаптивности, существую-



щего стратегического потенциалу фирмы. Нельзя 

также придавать стратегический потенциал фирмы в 

ту или иную степень гибкости без ориентации на 

определенный набор стратегической зоны хозяйство-

вания.  

Материалы и методы. Прогнозирование возмож-

ных изменений во внешней и внутренней среде фир-

мы осуществляется с использованием известных ме-

тодов. Это методы интуитивного и систематического 

прогнозирования. Могут применяться различные 

имитационные модели и иные методы. 

Следующей весьма важной проблемой является 

оценка инвестиционных возможностей, необходимых для 

поддержания высокого уровня конкурентных пре-

имуществ фирмы в длительной перспективе. Речь 

идет об источниках получения необходимых инве-

стиций, их величине и наиболее рациональном их 

распределении между элементами стратегического 

потенциала. Источники инвестиционных ресурсов 

выявляются в процессе разработки стратегии поведе-

ния фирмы на финансовых рынках и рынках необхо-

димых факторов производства. В связи с этим возни-

кает проблема оценки эффективности инвестицион-

ных проектов. Особую значимость приобретает выбор 

критерия эффективности того или иного варианта 

распределения инвестиций между элементами страте-

гического потенциала фирмы. Таким критерием 

должна, на наш взгляд, стать величина прироста 

уровня конкурентного преимущества фирмы, прихо-

дящаяся на единицу инвестиций в стратегический 

потенциал. Предпочтительным должен быть признан 

такой вариант распределения средств, инвестируемых 

в различные элементы стратегического потенциала, 

который обеспечивает максимизацию этого критерия 

в условиях действия системы ограничений различного 

рода ресурсов. 

Поскольку прирост конкурентного преимущества 

обеспечивает прирост продуктивности использования 

ресурсов который количественно может быть выра-

жен рентабельностью производства, в качестве пока-

зателя эффективности может быть принят индекс до-

ходности (Р1), который определяется как отношение 

чистого денежного потока к единовременным инве-

стициям в проек I [4, с. 96]: 
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где NPV – интегральный экономический эффект; R – 

рентабельность инвестиций; I – сумма инвестиций;  

t – порядковый номер года вложений; Т – период, в 

течение которого осуществляются инвестиции. 

Предпочтение отдается варианту, отвечающему 

условию: 
 

PI => шах. 
 

Вместе с тем, такой односторонний подход к оценке 

предпочтительности варианта распределения инвести-

ций не может гарантировать достижения стратегиче-

ской полезности управленческих решений в полной 

мере. Конкурентные преимущества могут достигаться 

фирмой в течение длительного периода только при 

условии постоянною приспособления к изменяющейся 

ситуации на рынках товаров и услуг и рынках факто-

ров производства. Понятия внешней и внутренней гиб-

кости не являются абсолютными. Если изменения па-

раметров системы превышают возможности ее адап-

тивного развития, происходит потеря устойчивости. 

При этом, если после потери устойчивости устанавли-

вается колебательный периодический режим, говорят о 

мягкой потери устойчивости. Если же система переход 

на другой режим движения скачком – о жесткой потере 

устойчивости [3, с. 18]. Выделяют несколько уровней 

кризисных явлений: критические ситуации, собственно 

кризисы и катастрофы. Первые характеризуются спо-

собностью к адаптации, то есть возможностью дости-

жения внешней и внутренней гибкости, вторые – мяг-

кой потерей устойчивости, то есть необходимостью 

модернизации стратегического потенциала фирмы, 

третьи – жесткой потерей устойчивости, то есть необ-

ходимостью изменения парадигмы бизнеса во избежа-

ние утраты экономической безопасности. 

Результаты и их обсуждение. Таким образом, эко-

номическая безопасность фирмы должна рассматриваться 

как состояние, при котором стратегический потенциал фир-

мы не находится вблизи границ адаптивности, а угроза утра-

ты экономической безопасности нарастает по мере прибли-

жения степени адаптивности стратегического потенциала к 

пограничной зоне. Если стратегический потенциал 

фирмы в существующем виде исчерпал возможности 

приспосабливаться к возрастающей нестабильности 

внешней среды, то есть к усилению темпов иизмене-

ния внешних условий функционирования фирмы в 

рамках установившейся миссии, можно говорить об 

угрозе экономической безопасности фирмы. Эта угро-

за может проявляться в виде утраты фирмой ллиди-

рующего положения на рынках обслуживаемых стра-

тегических зон хозяйствования, то есть снижением 

уровня конкурентного статуса фирмы, либо суще-

ственного ухудшения финансового состояния фирмы, 

либо утраты положительного имиджа фирмы в глазах 

могущественных групп стратегического влияния. 

Стратегические управленческие решения в период 

нарастания угрозы утраты экономической безопасно-

сти должны быть предельно выверены. При их реали-

зации менеджер должен постоянно соизмерять ожи-

даемый эффект, который могут принести данные ре-

шения, с их возможными отрицательными последст-

виями. При выработке таких решений можно пользо-

ваться несколькими критериями для оценки степени 

неопределенности. Это могут быть:  

– критерий Лапласа. Он определяется вычислением 

для каждого действия средней величины из возмож-

ных выигрышей и выбором действия, которому соот-

ветствует найвысшая средняя величина; 

– критерий Уолда. Его смысл состоит в том, чтобы 

сделать максимальным минимальный выигрыш, то 

есть выбрать такое действие, которому соответствует 

наименьшая потеря в частности, потеря капитала вла-

дельцев фирмы. 

Обобщающим показателем финансового состояния 

предприятия, характеризующим степень «близости» 

предприятия к банкротству, является показатель «Z-

счета» Альтмана. Этот показатель рассчитывается по 

формуле: 



       
  

 
     

         

 
     

  

 
    

 
  

  
     

  

 
   

 

где ОК – оборотный капитал; А – всего активов; Р – 

резервы; ФСН – фонды специального назначения и 

целевое финансирование; НРП – нераспределенная 

прибыль; РР – результат реализации; УФ – уставный 

фонд; 

ОБ – обязательства в целом; ЧВ – чистая выручка 

от реализации. Вероятность банкротства может быть 

определена из следующих значений «z-счета»: 1,8 и 

меньше – очень высокая; от 1,81 до 2,7 – высокая; от 

2,8 до 2,9 – возможная; 3,0 и выше – очень низкая. (4. 

с. 44-56 ) 

Наибольшую сложность представляет оценка сте-

пени адаптивности стратегического потенциала фир-

мы, поскольку она определяется не только внутрен-

ними, но и внешними воздействиями. В первую оче-

редь такое воздействие возникает со стороны спроса 

на продукцию фирмы. Изменчивость параметров 

спроса обусловлена комплексом причин экономиче-

ского, политического, демографического, социально-

культурного характера. На адаптивность стратегиче-

ского потенциала фирмы влияет также конъюнктура, 

складывающаяся на рынках материальных ресурсов 

всех видов, финансовых рынках, рынках труда, ин-

формации, услуг. С другой стороны, адаптивность 

стратегического потенциала фирмы находится под 

косвенным влиянием предложения конкурентами то-

варов, аналогичных товарам фирмы или их замените-

лей, и предложения товаров и услуг на рынках ресур-

сов всех видов. 

Это означает, что, как и всякая система, стратеги-

ческий потенциал фирмы обладает предельными воз-

можностями адаптации к изменяющимся условиям 

производства. Наличием таких предельных возмож-

ностей адаптации обусловлена возникающая перио-

дически потребность в техническом перевооружении 

и реконструкции предприятия, обновлении или по-

вышении уровня квалификации его персонала, изме-

нении стратегического набора зон хозяйствования, 

изменения парадигмы бизнеса. 

Другим фактором, влияющим на экономическую 

безопасность фирмы, является зависимость фирмы от 

интенсивности кооперированых связей фирмы с по-

ставщиками различного рода ресурсов. Речь идет о 

зависимости фирмы от стабильности поставок необ-

ходимых ресурсов как с точки зрения качества по-

ставляемых ресурсов, так и полноты и своевременно-

сти этих поставок. Так же как экономическая без-

опасность национальной экономики в целом, эконо-

мическая безопасность отдельной фирмы зависит от 

уровня и структуры своеобразного сырья, материалов, 

комплектующих изделий и различных услуг, которые 

фирма получает в процессе общественною разделения 

труда внутри страны и на мировом рынке. 

Следовательно, обеспечение экономической без-

опасности фирмы непосредственно связано со страте-

гией фирмы на рынках производственных ресурсов. 

Обратим внимание на необходимость формирования 

наборов зон стратегических ресурсов (ЗСР), управле-

ние которыми должно быть направлено на предот-

вращение возможности утраты фирмой прочного по-

ложения на рынках вследствие форс-мажорных об-

стоятельств, возникающих в той или иной зоне. Это 

означает, что фирма должна осуществлять гибкую 

политику сотрудничества с этими зонами, аналогич-

ную политике управления наборами стратегической 

зоной хозяйства Подобная политика сводится к опре-

делению момента ухода из той или иной ЗСР или пе-

рехода в другую зону. Главное – обеспечить беспере-

бойность, полноту и качество поставок ресурсов. Для 

этого должно осуществляться постоянное сканирова-

ние рынков факторов производства, по результатам 

которого вырабатываются и реализуются соответ-

ствующие управленческие решения. 

Прогнозирование последствий управленческих ре-

шений, принимаемых сегодня, для предотвращения 

угрозы утраты экономической безопасности фирмы в 

стратегической перспективе чрезвычайно затруднено. 

Однако менеджер, принимающий стратегические ре-

шения, должен постоянно учитывать весь спектр мно-

го – численных факторов, от которых зависит живу-

честь фирмы. Эти факторы должны учитываться не 

только качественно, но и количественно. Для этого 

необходимо ввести в практику стратегическое управ-

ления набор индикаторов экономической безопасно-

сти фирмы. Такими индикаторами, на наш взгляд, 

могут быть: 

– темп изменения объема продаж традиционных 

товаров и услуг, выводимых фирмой на рынки; 

– темп изменения объема продаж принципиально 

новых товаров и услуг, впервые выводимых фирмой 

на рынок; 

– темп утраты конкурентных преимуществ фирмы 

из-за агрессивной товарной стратегии конкурентов; 

– темп изменения величины чистой прибыли, 

остающейся в распоряжении фирмы после уплаты 

налогов и обязательных платежей; 

– темп изменения величины заемных средств, ис-

пользуемых фирмой для обеспечения бесперебойного 

функционирования; 

– темп изменения поставок необходимых ресурсов 

всех видов с выделением особо важных для обеспече-

ния живучее™ фирмы. 

– соотношение величины заемных средств и акти-

вов фирмы; 

– структура кооперированных связей фирмы с по-

ставщиками стратегических ресурсов. 

– отношение величины упущенных фирмой из-за 

утечки информации или упреждающих действий кон-

курентов и групп стратегического влияния доходов от 

потенциальных рыночных трансакций к издержкам на 

содержание службы безопасности фирмы; 

– величина «Z-счета» Альтмана; 

– возможная степень риска, связанная с обслужи-

ванием принятого набора стратегических зон хозяй-

ствования. 

Выводы. Приведенный набор индикаторов может 

быть изменен в зависимости от специфики производ-

ственного профиля фирмы и ее положения на рынке.  

Тем не менее, прогнозирование последствий 

управленческих решений может дать более достовер-

ные результаты, если подобные индикаторы станут 



объектами постоянного статистического наблюдения. 

Они могут также рассматриваться в качестве пере-

менных при построении различного рода моделей. 

Можно воспользоваться для этого экономико-

математическими моделями, с помощью которых ана-

лизируется, поведение различных экономических аген-

тов, формирующих факторы спроса и предложения. 

Следует отметить, однако, что ориентация только 

на линейные экономико-математические модели не 

может дать адекватного отражения реальной действи-

тельности. Динамика экономического развития как 

национальной экономики, так и отдельной фирмы не 

представляет собой линейного, равномерного процес-

са. Многочисленные исследования отечественных и 

зарубежных ученых показывают, что общая динамика 

экономического развития представляет собой слож-

ное колебательное движение. Эти колебания порож-

дают циклы и волны различной продолжительности, 

поэтому прогноз возможных последствий стратегиче-

ских решений должен учитывать цикличность про-

цесса функционирования фирмы. 

Различают несколько типов экономических циклов 

в зависимости от их продолжительности: краткосроч-

ные, продолжительностью три года; среднесрочные 

циклы, продолжительностью 10 лет; долгосрочные 

или большие экономические циклы, продолжительно-

стью 48–55 лет. 

Подобная цикличность обусловлена различными 

факторами, важнейший из которых, имеющий, на наш 

взгляд, принципиальное значение для фирмы, жиз-

ненный цикл конкурентного преимущества фирмы.  

Обобщая сказанное, можно заключить, что про-

блема определении стратегической полезности 

управленческих решений нуждается и серьезной 

научной проработке. Очевидна актуальность прове-

дения дальнейших исследований в этой области как с 

теоретической, так и с практической точек зрения. 

Необходима разработка моделей, позволяющих коли-

чественно оценивать степень стратегической полезно-

сти управленческих решений с учетом эндогенных и 

экзогенных факторов, влияющих на эффективность 

функционирования фирмы и выбранной миссией и ее 

экономическую безопасность.  

Таким образом стратегическая полезность того или 

иного управленческого решения располагать инфор-

мацией, необходимой для того чтобы обеспечить 

процветание и выживание фирмы, располагать эф-

фективной стратегией, обеспечивающей действенное 

планирование. 
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Анотація. У даній статті проведено аналіз інноваційного розвитку країн світу з огляду на їх технологічну компоненту. Уто-

чнено технологічні траєкторії інноваційного розвитку, що характеризуються різними джерелами інновацій і технологій. 

Обґрунтовано напрями активізації галузевих контурів вітчизняної інноваційної архітектури. 

Ключеві слова: інноваційний розвиток, технологічні інновації, інноваційний потенціал. 

 

Вступ. Інновації мають критично важливе значення 

для переходу з традиційного шляху розвитку на трає-

кторію сталого економічного зростання. Для реаліза-

ції іманентного інноваційного потенціалу України 

необхідно на початковому етапі динамізація трансфе-

ру технологій з-за кордону, що має супроводжуватися 

зусиллями з активізації використання вітчизняного 

дослідницького резерву. В рамках господарського 

комплексу виникають інституційні та організаційні 

обмеження щодо реалізації інвестиційного потенціа-

лу, розриви в технологічному та інноваційному роз-

витку, в забезпеченні безперервності процесу відтво-

рення нововведень, що знижує можливості форму-

вання єдиного інноваційного простору. Отже, актуа-

льним видається дослідження і виявлення умов, тех-

нологічних обмежень, можливостей реалізації іннова-

ційного потенціалу вітчизняної економіки під приз-

мою галузевих траєкторій. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-

дженню інноваційної моделі розвитку економіки, 

впливу інновацій на економічне зростання, стратегій 

та механізмів формування інноваційних конкурент-

них переваг присвячені праці М. Абрамовіца, В. Бау-

моля, М. Бунчука, С. Глазьєва, Е. Денісона, А. Дагає-

ва, Ч. Едквіста, Ч. Джонсона, Н. Іванової, Л. Канторо-

вича, Б. Лундвала, Г. Менша, Р. Нельсона, Й. Парка, 

Н. Розенберга, П. Ромера, Б. Санто, Д. Сахала, Р. Со-

лоу, С. Стерна, Б. Твісса, С. Уінтера, Р. Фостера, 

К. Фрімена, Дж. Фурмана, Н. Шелюбської, Ф. Шере-

ра, Й. Шмуклера, Й. Шумпетера. Водночас і вітчизня-

ні науковці не обминають увагою вирішення питань 

розробки ефективної інноваційної моделі економічно-

го розвитку України, зокрема цим аспектам присвяче-

ні доробки В. Александрової, Л. Антонюк, Ю. Бажала, 

О. Білоруса, А.Гальчинського, В. Геєця, Я. Жаліла, 

Б. Кваснюка, Н. Краснокутської, Д. Лук’яненка, 

С. Мочерного, Є. Панченка, Ю. Пахомова, А. Поруч-

ника, А. Румянцева, В. Савчука, С. Соколенка, А. Су-

хорукова, Т. Щедріної та інших. Проте ряд аспектів 

цієї багатогранної наукової проблеми потребують 

уточнення, зокрема вимагає перегляду пріоритети 

технологічних траєкторій інноваційного розвитку з 

урахуванням динаміки впливу екстернальних і інфер-

нальних чинників.  

Мета статті є уточнення технологічного аспекту 

інноваційного розвитку та обґрунтування напрямків 

активізації галузевих контурів вітчизняної інновацій-

ної архітектури.  

Викладення основного матеріалу дослідження. Те-

хнологічна компонента служить основою ресурсного 

елементу інноваційного потенціалу і пріоритетним 

імперативом забезпечення конкурентних переваг віт-

чизняної економіки. Техніка, як фактор виробництва 

«... включає і технологію як внутрішній закон, що 

визначає структурні та функціональні форми її існу-

вання ... Актуальною історичної формою цього фак-

тора став технічний (але не «фізичний») капітал, що 

визначає глобальне лідерство розвинутих країн ..» [1].  

Економічну сутність технічного фактора, характе-

ризує ступінь технічного та технологічного розвитку 

виробництва, що служить передумовою появи науко-

містких виробництв і призводить до підвищення від-

дачі капіталу і трудового фактора.  

У структурі національної економіки джерела та на-

прямки технологічних змін серед галузей різного сту-

пеня наукоємності істотно різняться, що впливає на 

варіанти інноваційної поведінки економічних суб'єк-

тів, що залежать від галузевої та технологічної спеці-

алізації, розміру інноваційної фірми, типу товару, ін-

новаційних цілей, джерел інновацій, наявності інно-

ваційної інфраструктури та інститутів розвитку. 

Відповідно до досліджень зарубіжних вчених [2, 3, 

4], різні галузі мають певні, властиві їм моделі виник-

нення і поширення інновацій, що визначає різницю 

між галузями відповідно до джерел технологій. Зага-

лом, запропоновано п'ять технологічних траєкторій, 

якi характеризуються різними джерелами інновацій і 

технологій: галузі з домінуванням постачальника, 

галузі з вагомим ефектом масштабу, галузі наукоміст-

кої продукції, галузі засновані на інформації, галузі, 

що забезпечують спеціалізоване постачання [5]. В 

результаті проведеного критичного аналізу слід скон-

центрувати увагу на джерелах технологій характер-

них для різних галузей економіки з метою виявлення 

технологічної спеціалізації. 

Специфіка галузей з домінуванням постачальників 

полягає в нестачі власних технологій для розвитку і 

визначається необхідністю вдосконалення способів 

виробництва і пошуком нових технологій в цілях змі-

цнення конкурентних переваг.  

Специфіка інноваційного розвитку галузей зі зна-

чимим ефектом масштабу полягає в придбанні нових 

технологій та обладнання у іноземних фірм, що вира-

жається в обмеженні попиту на результати НДДКР в 

Україні.  

Що стосується конкурентних переваг галузей нау-

коємних виробництв, то вони в Україні незначні, а 

швидкість розвитку бізнесу обмежена високою інозе-

мною конкуренцією і тривалим технологічним цик-

лом виробленої продукції.  

Серед сегментів галузей, що забезпечують спеціа-

лізовані постачання, необхідно розвивати власне ви-

робництво устаткування зважаючи на наявність дос-



татніх людських та інтелектуальних ресурсів, а також 

конкурентних переваг.  

Аналізуючи витрати на технологічні інновації в 

Україні за видами інноваційної діяльності для вказа-

ної галузевої траєкторії, приходимо до висновків, що 

вони демонструють низхідну тенденцію. Сягнувши 

максимуму у 2006 році, коли в усіх галузях промис-

ловості було витрачено 910 млн. грн., у 2011 році ви-

трати зменшилися до 395 млн. грн. з урахуванням 

інфляції споживчих цін. Це означає, що за період з 

2005 до 2011 р. темпи зниження становили 7% щоріч-

но. Як зазначено в доповіді, що характеризує іннова-

ційний розвиток в Україні[0], спостерігається доволі 

тривожна ситуація: значно скорочується частка інно-

ваційної продукції в галузях, які зазвичай вважалися 

дуже активними в плані науково-дослідних робіт, 

перш за все у виробництві машин і обладнання та у 

хімічній промисловості. Водночас у виробництві ін-

новаційної продукції в Україні почала переважати 

частка менш науковомістких галузей, таких як вироб-

ництво коксу та нафтопереробка. 

Галузь виробництва коксу і нафтопереробки стала 

єдиною, що спромоглася збільшити обсяг інновацій-

ної продукції під час кризи та після неї. У 2005 р. від-

повідна частка ВВП становила 0,16%, а у 2011 р. вона 

зросла до 1,25%, тобто обсяг інноваційної продукції у 

2011 р. був у 24 рази більшим. Разом з тим, у таких 

галузях, як виробництво машин і обладнання та мета-

лургія, у 2008-2011 роках спостерігалося значне зме-

ншення вищезгаданого показника. На обидві ці галузі 

в останні роки припадав основний обсяг виробництва 

інноваційної продукції в промисловості [6]. 

Виражаючи обсяг інноваційної продукції галузі як 

частку загального обсягу продукції цієї галузі, охара-

ктеризуємо міру інноваційної ємності продукції даної 

галузі. Очевидно, що інноваційна ємність продукції 

широко варіюється за галузями. Як і очікувалося, по-

рівняно велику відсоткову частку інноваційної проду-

кції випускають, зокрема, такі галузі, як виробництво 

коксу і нафтопереробка та виробництво машин і об-

ладнання. Отже, ці галузі промисловості можна кла-

сифікувати як високо інноваційні. 

Галузі наукомістких виробництв поступово почи-

нають позиціонувати себе як стратегічні новатори, 

реалізуючи власні наукові винаходи і підвищуючи 

увагу до власних НДДКР. Зокрема галузь, заснована 

на інформації, є локомотивом зростання сучасної еко-

номіки, заснованої на знаннях. Особливістю іннова-

ційної моделі інформаційних галузей є широке впро-

вадження передових зарубіжних технологій, активне 

просування нових продуктів і послуг, але в основному 

вони діють як імітатори, що не заважає їм виходити 

на новий інноваційно-технологічний рівень. Хоча 

галузі інформаційних технологій розвиваються бурх-

ливими темпами, їх частка у ВВП дуже низька, що 

вимагає особливого державного підходу до розвитку 

зазначеної сфери.  

Таким чином, галузеві технологічні траєкторії з 

домінуванням постачальника і з значним ефектом 

масштабу будуть характеризуватися як імітатори, а 

галузеві траєкторії наукомістких виробництв характе-

ризуватимуться як інноватори. Логіка взаємодії між 

ними наступна. «Інновації генерують, як правило, 

технологічні лідери, а не фірми-аутсайдери. Саме то-

му в реальній економіці інноваціям передує техноло-

гічне вирівнювання. Якщо ж технологічний розрив 

між лідером і переслідувачами занадто великий, то це 

заперечує між ними серйозну конкуренцію, що в свою 

чергу робить безглуздими вкладення в інновації» [7]. 

Тому першочерговим заходом, що сприяє зближенню 

траєкторій інноваційного та технологічного розвитку, 

буде впровадження існуючих технологій у виробниц-

тво, а не підвищення інноваційної активності.  

Дослідження і розробки у витратах на технологічні 

інновації становлять не більше 12-14%, з переважан-

ням покупок готової техніки, машин і устаткування, 

що характеризує основний спосіб технологічної мо-

дернізації.  

Доводиться констатувати, що підприємства аналі-

зованих галузевих траєкторій не вийшли на стадію 

інноваційно-технологічного розвитку, коли вони від-

кривають нові дизайн-центри, скуповують НДІ, про-

водять активну патентно-ліцензійну політику, набу-

вають малі інноваційні компанії, відкривають венчур-

ні фонди для інвестування в наукоємні проекти і ве-

дуть весь спектр НДДКР, а знаходяться на стадії «ри-

нкових» новацій, за допомогою вибудовування збуто-

вих і розподільчих мереж, створення вертикально-

інтегрованих холдингів, оновлення та розширення 

асортименту продукції.  

Завдання найближчого майбутнього - вихід на ста-

дію модернізації та оновлення обладнання, що харак-

теризується створенням дослідницьких підрозділів на 

підприємствах досліджуваних галузевих траєкторій.  

Необхідно відзначити, що траєкторії інноваційного 

та технологічного розвитку мають тенденцію до 

зближення внаслідок того, що технології визначають 

попит на інновації. Отже, для досягнення необхідного 

якісного та кількісного зростання інновацій необхідно 

підтримувати високий рівень технологізації економі-

ки. Тому на стадії модернізації основою розвитку га-

лузевих траєкторій повинні служити не створення 

нових технологій, а їх запозичення. Імітація техноло-

гій більш ефективна і вигідна для відповідної стадії 

розвитку галузевої економіки внаслідок обмеженої 

можливості створення і впровадження інновацій на 

старій технологічній базі, комплементарності техно-

логій, нарешті, дешевизною запозичень і відсутністю 

ризиків.  

Каналами запозичення і поширення нових техноло-

гій можуть бути зовнішня торгівля, купівля підпри-

ємств за кордоном, перехід до системи відкритих ін-

новацій.  

Внаслідок цього необхідно перейти від системи за-

критих інновацій до відкритих. Перші характеризу-

ються тим, що в рамках однієї компанії відбувається 

генерація і розробка ідей; створення продукту і його 

просування [8]. На сучасному етапі глобальна конку-

ренція, зростання числа венчурних капіталів, скоро-

чення терміну служби окремих технологій підривають 

логіку розвитку закритих інновацій. Компанія, не зу-

мівши реалізувати своє відкриття, несе фінансові зби-

тки від НДДКР, а суб'єкт, який зумів комерціалізувати 

розробку, не вкладає кошти в розвиток наступних 

поколінь досліджень. Отже - відкриті інновації це 

використання поряд із власними ідеями і зовнішніх, а 



також різних способів виведення на ринок своїх, 

більш сучасних технологій.  

При відкритих інноваціях значну цінність форму-

ють зовнішні НДДКР і більш досконала модель бізне-

су, що дозволяє довести технології до комерційного 

рівня. Ця модель характеризується ціннісними харак-

теристиками технології, методами її розповсюдження 

та комерційної реалізації, а також конкурентною 

стратегією. Таким чином, бізнес-модель виступає як 

проміжна ланка, що дозволяє з'єднати технічну та 

економічну області в інноваційній сфері.  

Для підвищення рівня технологізації економіки ви-

ділимо галузі з високим ступенем спеціалізації за кри-

терієм наукоємності та ступеня розвитку інноваційно-

го потенціалу. Найбільша частка витрат на НДР при-

падає на виробництво машин і обладнання. Таким 

чином, динаміку витрат визначає в основному саме ця 

галузь. За період з 2006 до 2011 р. витрати на НДР у 

ній скоротилися на 56%. Велика частка витрат припа-

дає також на хімічну і нафтохімічну промисловість, 

де відповідні витрати зменшилися на 28%. Збільшен-

ня витрат на НДР мало місце тільки у харчовій про-

мисловості – хоча й з дуже низьких рівнів – з 1,7 млн. 

грн. у 2005 р. до 10,9 млн. грн. у 2011 р., що означає 

зростання у 6,4 рази. Із загальної кількості науково-

дослідних робіт 12% спрямовано на створення нових 

видів виробів (з них 32,9% – нових видів техніки); 

9,4% – нових технологій (46,9% яких – ресурсозбері-

гаючі); 2,5% – нових видів матеріалів; 1% – нових 

сортів рослин, порід тварин; близько 14,4% – нових 

методів і теорій.  

За видами економічної діяльності витрати на про-

ведення науково-дослідних робіт у значному обсязі 

здійснювали підприємства більш технологічних галу-

зей - машинобудування, ремонт та монтаж машин і 

устаткування – 65% від загального обсягу витрат на 

проведення НДР, а також хімічне виробництво – 

30,5%. За технологічними секторами за цим напрямом 

інноваційної діяльності промисловими підприємства-

ми високотехнологічного сектору витрачено 211,8 

млн. грн. (125,1 млн. грн. у 2011 р.), або 16,1% від 

загальної суми витрат на інноваційну діяльність підп-

риємств цього сектору (125,1 млн. грн. або 12,4% від-

повідно у 2011 році) [0]. 

Аналізуючи показники розподілу створених пере-

дових технологій за видами приходимо до висновків, 

що в 2013 році найбільша частка припадає на охорону 

здоров’я – 22%, на виробництво, обробку та складан-

ня – 18% та проектування та інжиніринг – 17%. 

Розрив між групами, класифікованими за рівнем 

розвитку інноваційного потенціалу, є достатньо вели-

ким. В цих умов реалізація інноваційного сценарію 

розвитку української економіки потребує розробки 

диференційованих заходів державного стимулювання 

та державної підтримки інноваційної діяльності сто-

совно до різних типів регіонів, в залежності від рівня 

розвитку їх інноваційного потенціалу.  

На підставі наведеного, приходимо до висновків, 

про виділення галузей спеціалізації з високим техноло-

гічним рівнем розвитку. Саме для цих галузей повинні 

розроблятися стимулюючі інноваційні програми. Та-

ким чином, «основними завданнями інноваційної стра-

тегії є моніторинг та використання результатів фунда-

ментальних досліджень для розвитку технологічно по-

в'язаних продуктів та придбання додаткових активів 

для їх розробки, а також реструктуризація підрозділів і 

бізнес-одиниць у відповідності з відкритими техноло-

гічними і ринковими можливостями» [5].  

Висновки та перспективи подальших досліджень. 

Серед галузевих траєкторій, що забезпечують спеціа-

лізовані поставки, лідируючі позиції за рівнем інно-

ваційності займають машинобудування, ремонт та 

монтаж машин і устаткування. Зазначена галузева 

траєкторія передбачає виробництво та проектування 

необхідних спеціалізованих елементів, а також розви-

ток технологій, які є основою для можливих модифі-

кацій і поліпшень продукту.  

В рамках галузевих траєкторій зі значимим ефек-

том масштабу лідируюче місце займають обробні ви-

робництва, що передбачає розвиток внутрішніх під-

розділів НДДКР, адаптацію запозичених технологій 

до українських умов і формування власної стратегії 

наукових досліджень.  

Отже, технічний фактор, що сприяє формуванню 

інноваційного потенціалу економіки, реалізує ресурс-

ний елемент інноваційного потенціалу, що визначає 

результат його реалізації у вигляді наукоємних виро-

бництв, а напрямки технологічних змін залежать від 

галузевої та технологічної спеціалізації і розрізняють-

ся залежно від ступеня їх наукоємності. 
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вання регіональних брендів. Враховуючи певне відставання у розвитку процесу брендування в Україні від світового рівня, необхідно 

інтегрувати формування регіонального бренду з комплексним розвитком системи комерційних та некомерційних брендів. 
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Введення. Кризовий стан економіки регіонів України 

загострює конкуренцію між ними за ресурси: інтелект 

(робочу силу), капітал, енергоносії, високі технології. 

Інформація, наука, освіта, як джерела економічного під-

йому, стають визначальними для регіонального розвит-

ку. Відбудовувати сучасну економічну основу зростання 

регіонів необхідно насамперед на ендогенній основі, 

використовуючи внутрішні можливості підвищення ре-

гіональної конкурентоспроможності. Створення бренду 

регіону (регіонального бренду) є одним з інструментів, 

що спрямований на досягнення подібної мети.  

Короткий огляд публікацій по темі. Виникнення та 

розвиток бренду досліджували Д. Аакер, Д. Траут, К. Кел-

лер, Ж.-Н. Капферер, Г. Дан, Т. Гед, Я. Елвуд, Н. Кляйн, 

Й. Кунде, А. Уіллер, К. Дробо, В. Домнин, Л. Чернатоні, 

Д. Д'Алессандро та інші. Основоположником теорії брен-

дингу територій і міст є С. Анхольт, дослідженням марке-

тингу міст займались Ф. Котлер, О. Панкрухін, Н. Холкер, 

Д. Грегори, В. Балашов, К. Дробо, А. Караваева. Фунда-

ментальних вітчизняних досліджень з цього питання сьо-

годні відчутно бракує. 

Мета – обґрунтувати формування регіонального бре-

нду як стратегії економічного розвитку регіонів України.  

Матеріали і методи. Інформаційною базою дослі-

дження стали наукові праці провідних вчених з питань 

територіального брендингу, теоретико-методологічні 

підходи зарубіжних та вітчизняних науковців та дослід-

ників, матеріали особистих досліджень. У процесі дослі-

дження використовувались принципи системності зага-

льного зв’язку та розвитку, що дозволило розкрити діа-

лектику взаємозв’язку між методами та механізмом  

брендування. Для досягнення мети були використані: 

синергетичний підхід до вивчення інтегрованого вико-

ристання системи комерційних, некомерційних брендів 

та регіонального бренду; управлінський підхід до проце-

су керування брендом регіону в конкретних ринкових 

умовах та просування його іміджу на інші території; 

ситуаційний підхід до розгляду бренду, як інструменту 

вирішення комплексу соціально-економічних проблем 

регіону. Об’єктом дослідження є конкурентоспромож-

ність регіону. Предметом дослідження є стратегічні під-

ходи до формування регіонального бренду як інструмен-

ту підвищення конкурентоспроможності регіону. 

Результати та їх обговорення. Брендинг (branding) 

як процес створення, розвитку та управління брендом є 

основним способом ідентифікації регіону, інструментом 

його входження на національний та міжнародний ринок, 

формування довгострокового зв'язку бренду зі спожива-

чами через суспільне визнання сукупності цінностей 

регіону як його неповторних характеристик. З організа-

ційної точки зору брендинг – це комплекс послідовних 

заходів, спрямованих на створення цілісного і затребу-

ваного іміджу регіону. Брендинг регіону – це стратегіч-

ний механізм управління конкурентоздатністю регіону, 

його економічним розвитком та інтеграцією у загально-

національні, міжнародні процеси та відносини. 

З давніх часів люди інтуїтивно займалися тим, що те-

пер називається брендингом території. Прагнучи створи-

ти сприятливі умови для залучення ресурсів, вони вико-

ристовували ті чи інші стратегії просування, які тематич-

но можна поділити на релігійні та світські. Просування 

міста через створення релігійного центру дозволяло залу-

чити паломників, а збільшення числа церковних службо-

вців супроводжувалося створенням відповідної інфра-

структури. Спеціалізація регіонів насамперед зачіпала 

торгівлю, ярмарки залучали купців, активізували зв’язки 

між регіонами, обмін товарами, технологіями, знаннями.  

Перші спроби систематизації маркетингових програм 

для регіонів виникли на Заході в другій половині 

ХХ століття внаслідок прискорення процесів глобаліза-

ції. Глобалізація давала нові економічні можливості роз-

витку регіонів. У 1990-х роках з'явилися дослідження, 

присвячені маркетингу територій, більшість з яких ґрун-

тувалися на твердженні, що регіони, як і компанії, про-

дають продукти та послуги, в числі яких можуть бути 

об'єкти для інвестицій, туризм, товари місцевого вироб-

ництва, тощо. У 1993 році вийшло перше видання 

Ф. Котлера, К. Асплунда, І. Рейну, Д. Хайдера, де чітко 

обґрунтовувалось використання маркетингу як механіз-

му всебічного просування територій [2]. 

У 2002 році один з провідних світових фахівців у га-

лузі брендингу С. Анхольт вперше вжив термін "брен-

динг місць" та став основним розробником комплексно-

го, диверсифікованого підходу до брендингу територій, 

на противагу фокусуванню на якомусь одному аспекті 

(частіше туризмі). С. Анхольт звертав увагу, що реклама 

території, не підкріплена реальними діями щодо поліп-

шення інвестиційного клімату, туристичної інфраструк-

тури, рівня життя, - це не брендинг, а реклама території. 

Брендинг територій дає великі можливості, якщо вико-

ристовувати історичні передумови виникнення терито-

рії, акцентувати увагу на територіальній ідентичності, 



яку дослідник представив у вигляді шестикутника, що 

показує шість елементів сучасного бренду території: 

туризм, експортні бренди, політика, бізнес та інвестиції, 

культура, люди. На основі шестикутника С. Анхольта 

пропонується модель регіонального бренду на (рис.1.).  

Цінності та переваги регіону допомагають потенцій-

ним споживачам ідентифікувати регіональний бренд та 

привертають увагу інтелектуального, фінансового капі-

талу, які забезпечують ефективне науково-технічне 

співробітництво, обмін культурними традиціями, активі-

зують туристичні потоки. Загальнонаціональна політика 

децентралізації регіонального управління надасть підґ-

рунтя для самостійного вибору напрямку економічного 

розвитку регіону, що забезпечить стійкість та збалансо-

ваність його трансформації через диверсифікацію дже-

рел економічного зростання.  
 

 

Рис.1. Модель регіонального бренду 

Джерело: складено авторами за [1]. 

 

Запропонована модель регіонального бренду в Украї-

ні передбачає одночасний розвиток системи комерцій-

них та некомерційних брендів та їх інтеграцію в регіо-

нальний бренд. Під комерційним брендом розуміємо 

специфічну (унікальну) форму представлення товарів та 

послуг, які виробляються підприємствами, розташова-

ними в регіоні та призначених для реалізації як в регіоні, 

так і за його межами з метою отримання прибутку. До 

некомерційних брендів відносимо специфічне (унікаль-

не) представлення некомерційних організацій, особисто-

стей, окремих територій в межах регіону. Формування 

системи комерційних та некомерційних брендів сприя-

тиме ідентифікації регіону як унікального середовища, 

якому притаманні певні конкурентні переваги.  

Брендинг регіонів використовують як стратегію під-

вищення конкурентоспроможності міста, територіаль-

них формувань (вільних економічних зон, рекреаційних 

зон), з метою завоювання зовнішніх ринків, залучення 

інвесторів, туристів, нових мешканців і кваліфікованих 

мігрантів. Формування регіонального бренду спрямова-

не на подолання місцевого дефіциту матеріальних і не-

матеріальних ресурсів за рахунок підвищення ефектив-

ності використання існуючих та додатково залучених. 

Особливою метою формування бренду є ідея донесення 

до широкої громадськості уявлення про унікальність 

території, його потенціал розвитку та можливостей для 

реалізації інтелектуального та фінансового капіталу, що 

супроводжується створенням відповідних умов та прос-

тору певної якості. 

Бренд регіону розрахований на чотири основні ауди-

торії:  

– Інвесторів, які шукають нові можливості для інвесту-

вання власного капіталу;  

– Підприємців, що шукають кваліфіковану робочу силу 

та відповідні умови для розвитку бізнесу;  

– Місцевих жителів, які бажають кращого життя та ста-

більного доходу;  

– Туристів, що шукають нових вражень, емоцій, духов-

ного задоволення. 

Зокрема, туризм є одним з локомотивів сучасної еко-

номіки. В 2009 р. на сферу міжнародного туризму при-

ходилося в середньому близько 5% валового внутріш-

нього продукту (ВВП), а в деяких економічно розвине-

них країнах та країнах, що розвиваються, – більше 10% 

[3, с. 2]. Для України залучення міжнародних туристів 

має всі шанси стати потужною індустрією, джерелом 

значних і стабільних надходжень до бюджету, інструме-

нтом розвитку суміжних галузей і цілих регіонів, ство-

рення додаткових робочих місць, а також підвищення 

іміджу країни. Для активного розвитку туризму в Украї-

ні є всі необхідні умови: вдале географічне розташуван-

ня, сприятливий клімат, багаті природні та рекреаційні 

ресурси, різноманітність ландшафтів. Стратегія підви-

щення туристичної привабливості регіону, що є важли-
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вою частиною загальної стратегії формування регіона-

льного бренду, складається з чотирьох кроків:  

1. Розробка привабливого позиціонування та іміджу; 

2. Створення стимулів для туристів (просування іміджу, 

відповідні економічні умови);  

3. Створення системи послуг (високий рівень інфрастру-

ктури);  

4. Активне пропагування привабливих можливостей 

регіону. 

Кожен з кроків складається з діагностики для визна-

чення конкурентних переваг, постановки цілей та розро-

бки бачення, складання плану дій. 

С. Анхольт відзначав, що планування стратегії по 

створенню бренду території вимагає дотримання певних 

умов: 

– «Існування політичного ресурсу, який бажає співпра-

цювати з приватним сектором ґрунтовно, неупередже-

но відкрито; 

– Наявність здійсненного послідовного плану економі-

ко-соціального розвитку, який формує основи стратегії 

створення бренду; 

– Довіра та доброзичливість компаній та організацій 

місцевої влади, державних службовців, торгових та 

туристичних об’єднань, населення в цілому; 

– Деяка ступінь базової фінансової стабільності» [1, 

с. 30].  

Імідж як штучна імітація або подання зовнішньої фо-

рми регіонального бренду, мислене уявлення про нього, 

що спрямовано формується у масовій свідомості за до-

помогою маркетингового інструментарію, має важливе 

значення для формування позитивного сприйняття бре-

нду споживачами. Імідж - багатогранне явище, яке від-

биває і сутнісні, і зовнішні сторони бренду. Споживачі 

запам’ятовують форму, яка потім посилає їх на подальші 

змістовні (візуальні) характеристики самого іміджу. 

Суть регіонального бренду (його унікальність), стратегія 

його побудови, розвитку, просування на ринку, його 

переваги, які є основним важелем у створенні стійкого 

асоціативного сприйняття бренду споживачами, склада-

ють його зміст, а зовнішні ідентифікатори регіонального 

бренду, які дають можливість відрізняти бренд за зовні-

шніми ознаками серед інших, складають форму. Гармо-

нія між формою і змістом бренду забезпечує йому мак-

симальну ефективність. Саме тому метою брендингу 

регіону є, з одного боку, пошук і вибір точних вербаль-

них і візуальних ідентифікаторів бренду, а, з іншого бо-

ку, серйозна розробка елементів бренду, які створюють 

єдиний образ регіону. Порушення єдності форми та змі-

сту регіонального бренду приводять до серйозних ризи-

ків та помилок, скороченню його життєвого циклу. 

Імідж регіону є його нематеріальним активом, що 

створює фундамент для вибудовування його інших ак-

тивів, це механізм причинно-наслідкових зв'язків, що 

формує набір інших матеріальних ресурсів. В загально-

му контексті нашого дослідження імідж регіону розгля-

дається, як механізм створення психологічної установки, 

яка буде визначати поведінку оточуючого суспільства. 

Робота над створенням позитивного іміджу регіону 

зводиться до конструювання системи уявлень, образів, 

що пов'язані з цим регіоном, мають переваги, які вкорі-

нені у колективну свідомість зовнішньої спільноти. 

Імідж підкреслює унікальність об'єкта, його принципові 

складові характеристики, це сукупність емоційних і ра-

ціональних уявлень, які вибудовують ланцюг асоціацій 

відносно регіону, що формує відносини з іншими регіо-

нами та забезпечує перспективи його економічного роз-

витку. Розробка привабливого позиціонування та іміджу 

регіону починається з вивчення його природних, куль-

турних, історичних особливостей, аналізу сильних і сла-

бких сторін, визначення можливостей і загроз, основних 

конкурентів та цільової аудиторії, виділення головних 

факторів привабливості.  

Інструментарій створення іміджу використовується 

традиційний: слоган, візуальні символи, події, персона-

жі. Імідж регіону вимагає управління, яке відповідає 

обраній стратегії просування регіонального бренду. 

Імідж можна визначити, поміняти (свідомо чи хоча б 

впливати на це), він різний у різних цільових груп; може 

змінюватися сам, як у позитивну, так і в негативну сто-

рону, саме тому вимагає управління, яке передбачає:  

– Вивчення створеного іміджу в різних аудиторіях з йо-

го корегуванням у разі потреби;  

– Виявлення цільових аудиторій та визначення сегменту; 

– Позиціонування привабливості іміджу через створення 

та підтримку системи образів;  

– Інформаційна підтримка в цільових групах та поши-

рення інформації за межами цільових груп. 

Формування іміджу регіону, ґрунтується на таких ос-

новних принципах: обізнаність та прихильність, правдо-

подібність, доступність, правовий захист, простота, при-

вабливість, оригінальність.  

Формування та просування емоційно-позитивного об-

разу регіонального бренду дозволить задовольнити очі-

кування місцевих мешканців регіону та отримання пев-

них фінансових вигод ними та інвесторами, що будуть 

залучені у регіон привабливими умовами. 

Поєднання регіонального бренду та системи комер-

ційних та некомерційних брендів створить системний 

синергетичний ефект у вигляді зростання економічної 

стійкості і довгостроковій ринкової конкурентоспромо-

жності як брендів-товарів, брендів-організацій, брендів-

особистості, так і бренду регіону в цілому. Дизайн регі-

онального бренду має сильний вплив на його привабли-

вість, а тому є важливим для розвитку регіонального 

брендингу. Брендування регіону передбачає розробку 

загального стилю бренду, візуальних складових у вигля-

ді логотипу, слогану, що відображає стиль, місцеві ат-

мосферу та емоційний настрій.  

Оптимальний формат регіонального бренду передба-

чає гармонійне поєднання традиції регіону та його су-

часність. Створення бренду вимагає пошук родзинки 

регіону або хороший інформаційний привід. Соціально-

економічне, наукове, культурне життя підкидає приводи 

регулярно, але ми часто не вміємо ними користуватися. 

Багато українських міст розробляють логотипи, ство-

рюють місії, починають розбудовувати бренди своїх 

територій. Київ - "Місто, де все починається", Чернігів – 

"Місто легенд", Харків – "Високотехнологічне місто з 

великими можливостями", Дніпропетровськ - "Місто 

реалізації можливостей", Ялта – "Місто щастя", ще одно 



"Місто щастя" - Хмельницький, Луцьк – "Приємне відк-

риття", Запоріжжя - "Місто майбутнього". То ж процес 

брендування територій в Україні розпочатий, необхідно 

зробити наступний крок до розширення меж цього про-

цесу до масштабів регіонів, областей України. 

У багатьох країнах державна політика розвитку рекре-

аційних формувань проводиться у рамках регіональних 

програм економічного розвитку і спрямована на розвиток 

депресивних регіонів. Вона сприяє економічному розвит-

ку тих регіонів, де немає жодних перспектив розвитку 

індустрії, цим забезпечує зростання доходів населення і 

збереження історичного та культурного середовища. 

Розвиток рекреаційних формувань забезпечує надхо-

дження значних капіталовкладень та суттєво розширює 

сферу зайнятості населення. Індустрія оздоровлення та 

відпочинку сприяє загальному розширенню сфери об-

слуговування (комунального, побутового, культурного). 

Регіони, які використовують свій туристичний та рекре-

аційний потенціал, створюють додаткові робочі місця, 

залучають інвестиції, розвивають місцеву інфраструкту-

ру, підвищують доходи та добробут населення.  

Розвиток туризму та рекреаційних формувань відно-

сяться до галузей «зеленої економіки», що сприяє еко-

номічному розквіту регіону не погіршуючи якості на-

вколишнього природного середовища. Світова тенденція 

розвитку «зеленої економіки» привертає до себе все бі-

льше уваги, тож просування іміджу регіонального брен-

ду через створення позитивного еколого-економічного 

образу буде підсилювати його сприйняття потенційними 

споживачами. 

Висновки. Подолання гострої фінансово-економічної 

кризи в Україні вимагає комплексного підходу до вирі-

шення низки соціально-економічних, політичних, 

управлінських проблем, що оптимально реалізується у 

форматі регіонального бренду. Вибір стратегії форму-

вання бренду регіону, який передбачає одночасний роз-

виток системи комерційних та некомерційних брендів 

дозволить регіонам самостійно ідентифікуватись, врахо-

вуючи власну особливість та привабливість, стати інно-

ваційними центрами, що привабить до співпраці інтеле-

ктуальний та фінансовий капітал, приверне увагу турис-

тичних потоків, деполяризує інфраструктуру у сільській 

місцевості, покращить загальний рівень добробуту насе-

лення. Стратегія формування регіональних брендів 

створить здорову конкуренцію між регіонами та сприя-

тиме їх подальшому динамічному розвитку. 
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стемы коммерческих и некоммерческих брендов. Объединение этих процессов в рамках политики регионального развития будет 

иметь синергетический эффект экономического роста региона. 
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Введение. В процессе рыночных трансформационных 

преобразований большинство субъектов аграрного 

рынка оказались перед проблемой недостаточного 

самофинансирования, что и обусловило активное уча-

стие государства в развитии отрасли путем предо-

ставления финансовой поддержки предприятиям АПК 

в виде бюджетного финансирования, льготного нало-

гообложения и кредитного обеспечения. Привлечение 

инвестиций в деятельность предприятия АПК дает 

ему дополнительные конкурентные преимущества. 

Краткий обзор публикаций по теме. Следует от-

метить, что указанными проблемами занимались мно-

гие отечественные ученые, среди которых следует от-

метить В.П. Галушко, М.С. Герасимчук, С.А. Гуткевнч, 

Е.Е. Гудзь, М.И. Кисиль, П.А. Лайко, Б.И. Пасхавер, 

Г.М. Пидлисецкий, А.А. Пересада, П.Т. Саблук, 

П.А. Стецюк, В.Л. Савчук, А.М. Третьяк, А.В. Чупис и 

др. Однако, значительная часть вопросов связана с 

улучшением финансирования предприятий аграрной 

сферы еще требует дальнейшего исследования и реше-

ния, особенно в части альтернативных путей привле-

чения средств. 

Цель. Целью данного исследования является оцен-

ка состояния и определение перспектив развития гос-

ударственного финансирования предприятий аграрно-

го сектора экономики. 

Материалы и методы. Бюджетное финансирова-

ние – это безвозвратное, безвозмездное выделение 

средств из бюджета, которое обеспечивает процесс 

расширенного воспроизводства, содержание социаль-

ной сферы, обороноспособности и аппарата управле-

ния государства. 

Основная сущность бюджетного финансирования в 

том, что при помощи этого механизма осуществляют-

ся денежные отношения, возникающие между госу-

дарством с одной стороны, а с другой – предприятия-

ми, организациями государственной формы собствен-

ности, по поводу направления денежных средств на 

повышение уровня жизни, удовлетворения обще-

ственных проблем, обеспечения других государ-

ственных мероприятий. 

В условиях рынка предприятия должны в первую 

очередь рассчитывать на внутренние финансовые ис-

точники и ресурсы, а внешние источники – играть 

регулирующую и вспомогательную роль.  

Самофинансирование является одним из основных 

принципов деятельности субъектов хозяйствования, 

осуществление расширенного воспроизводства за счет 

внутренних источников (прибыли и амортизационных 

отчислений) и привлечения кредитных ресурсов. 

Для развития отраслей агропромышленного произ-

водства разработаны восемнадцать Государственных 

программ, ответственными государственными заказ-

чиками которых выступают Минагрополитики, Укр-

госрыбхоз, Госкомлесхоз, Государственный департа-

мент ветеринарной медицины. 

Относительно Бюджетного кодекса Украины, бюд-

жетная программа – это совокупность мероприятий, 

направленных на достижение единой цели, заданий и 

ожидаемого результата, определение и реализацию 

которых осуществляет распорядитель бюджетных 

средств соответственно с возложенными на него 

функциями [1].  

Бюджетные отраслевые программы разрабатыва-

ются с целью реализации государственной политики 

по регулированию развития этих отраслей экономики, 

концентрации финансовых, материально-технических 

и других видов ресурсов, производственного и науч-

но-технического потенциала страны, а также коорди-

нации деятельности центральных и местных органов 

исполнительной власти и органов местного само-

управления, предприятий, учреждений организаций и 

граждан для решения важнейших проблем отрасли. 

Анализ текстов государственных целевых программ 

показал, что они не предусматривают соответствую-

щих механизмов распределения финансовых ресурсов, 

а сами программы непосредственно не финансируются. 

Финансирование только части программ осуществля-

ется опосредованно по направлениям поддержки сель-

хозпроизводителей (по кодам программной бюджетной 

классификации) при распределении средств государ-

ственного бюджета на очередной финансовый год. 

Условия получения финансовой поддержки и меха-

низмы распределения финансов вводятся в действие 

совместными приказами Министерства финансов и 

Министерства аграрной политики. 

Существует также схема финансовой поддержки 

субъектам агропромышленного комплекса всех форм 

собственности и хозяйствования через механизм уде-

шевления кредитов путем определения частичной 

компенсации ставки по кредитам коммерческих бан-

ков. На основании заявок субъектов агропромышлен-

ного комплекса коммерческие банки подают Главным 

управлением сельского хозяйства и продовольствия 

реестры заемщиков кредитов с подтверждающими 

документами для участия в конкурсе в соответствии с 

условиями: меньше кредитная ставка, застрахован 

урожай сельскохозяйственных культур, возможность 

погашения кредита в срок, нет задолженности по вы-

плате заработной платы, арендной платы за пользова-

ние землей и имуществом, перед Государственным 

бюджетом, Пенсионным фондом и т.п. 

По этой схеме осуществляется помощь сель-

хозпроизводителям:  



– пострадавшим вследствие неблагоприятных по-

годных условий зимовки озимых зерновых культур в 

2003 году (16% годовых);  

– сельскохозяйственным предприятиям на креди-

тование собственных текущих производственных за-

трат, связанных с закупкой ресурсов для уплаты стра-

ховых платежей по обязательным видам страхования, 

закупки сельскохозяйственной техники отечественно-

го производства, скота и птицы (для кредитов в наци-

ональной валюте 10% годовых, в иностранной валюте 

7% годовых);  

– сельхозпроизводителям на кредитование кредит-

ными союзами, собственных текущих расходов, ос-

новных средств производственного сельскохозяй-

ственного назначения (для кредитов в национальной 

валюте 10% годовых). 

Главной особенностью функционирования совре-

менного организационно-экономического механизма 

сельскохозяйственных товаропроизводителей являет-

ся то, что они функционируют в основном за счет 

собственных источников, представленных выручкой. 

Но вследствие убыточности аграрного сектора, объем 

сформированных собственных средств не удовлетво-

ряет потребности в финансовых ресурсах. Значитель-

ная доля в составе источников финансирования при-

ходится на кредиторскую задолженность, заработную 

плату работников, налоговые платежи и т.п. 

Потеря собственных финансовых ресурсов и спе-

цифика сельскохозяйственного производства – нерав-

номерность высвобождения и вложения денежных 

средств в течение года, обусловливает необходимость 

привлечения внешних источников для поддержания 

эффективной деятельности предприятия. Наиболее 

мощным внешним источником финансового обеспе-

чения сельскохозяйственного предприятия является 

банковский кредит. 

Результаты и их обсуждение. По состоянию на 

01.01.2014 года в Украине было зарегистрировано 

180 банков. Лидерами в кредитовании аграрного про-

изводства были такие наибольшие банки, как Райффай-

зен Банк Аваль, Креди Агриколь Банк, Промышленно-

инвестиционный банк, Государственный сберегатель-

ный банк, Приватбанк, Укрэксимбанк, в основном бла-

годаря разветвленной сети отделений этих банков. 

Финансовый аспект кредитования и потенциальные 

возможности доступа субъектов хозяйствования к 

банковским кредитам определяется двумя факторами 

– стоимостью кредитных ресурсов коммерческих бан-

ков и способностью заемщика возвратить как основ-

ную сумму долга, так и проценты за пользование им, 

а также выполнить условия кредитного договора [3]. 

Анализ кредитного обеспечения в 2005–2012 годах, 

показывает, что объемы кредитования предприятий 

агропромышленного комплекса постепенно росли 

(табл. 1). Однако в тренде можно выделить два пери-

ода. Один с 2005 по 2008 год (до финансового кризи-

са), когда объемы предоставленных кредитов выросли 

вдвое, и с 2009 по 2012 год, когда кредитование агро-

производителей уменьшилось почти в два-три раза и в 

2012 году достигло лишь уровня 2006 –2007 годов. 
 

Таблица 1. Объемы кредитования предприятий агропромышленного комплекса Украины, млрд грн 

Показатели 
Год 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Предоставлено кредитов всего, млрд грн 10,4 127 14,6 20,1 6,8 10,1 14,9 13,5 

– в том числе льготных 7,6 7,0 7,8 15,1 2,6 6,2 4,1 1,3 

Льготные кредиты в к общему объему, % 73,1 54,7 53,4 75,1 38,2 61,4 27,6 9,6 

Количество предприятий, получивших льготные кредиты 10870 14708 9785 9400 2231 2238 2668 2603 

* Источник: данные Министерства аграрной политики и продовольствия Украины[4] 
 

Средние ставки банковских кредитов для сельско-

хозяйственных предприятий в 2005 году составили 

17,4%, а в 2012-м 17,6%, тогда как для субъектов дру-

гих видов деятельности за тот же период 14,3 и 14,8% 

соответственно [3].  

Данные табл. 1 свидетельствуют о нестабильном 

характере государственной поддержки в соответствии 

с программой частичной компенсации ставок по кре-

дитам коммерческих банков и недостаточной ее объ-

ем. Так, если в 2005–2008 годах доля льготных креди-

тов составляла 73–75% в их общем объеме, то начи-

ная с 2009 года она постепенно уменьшалась и соста-

вила в 2012 году лишь 9,6%. Количество предприя-

тий, получивших льготные кредиты за период с 2005 

по 2012 год уменьшилась в четыре раза. Таким обра-

зом решить вопрос с кредитным обеспечением отрас-

ли при условии государственной кредитной поддерж-

ки, к сожалению пока еще не удалось. 

Однако, независимо от факторов ценообразования 

на кредитном рынке, сельскохозяйственные предпри-

ятия требуют установки невысокого размера плане за 

пользование кредитными ресурсами. Такое объектив-

ное требование вызвано низкой доходностью сель-

скохозяйственного производства по сравнению с дру-

гими отраслями национального хозяйства, а соответ-

ственно и неспособностью платить кредитору рыноч-

ный процент за полученный кредит. 

Государственная поддержка сельскохозяйственно-

го производства в большинстве стран мира является 

приоритетным направлением их аграрной политики. 

Она является одним из прочных внешних источников 

формирования финансовых ресурсов сельскохозяй-

ственных предприятий. 
 

Таблица 2. Бюджетное финансирование агропромышленного комплекса Украины, млрд грн 

Показатели 
Года  

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Бюджетное финансирование всего, млрд грн 4,9 6,4 8,1 11,2 8,2 8,2 17,2 8,4 

– в том числе на поддержку предприятий АПК 2,2 3,0 4,7 7,1 4,6 4,6 13,1 4,7 

* Источник: данные Министерства аграрной политики и продовольствия Украины[4] 



Данные таблицы 2 свидетельствуют о том, что 

бюджетное финансирование ежегодно постепенно 

растет. Так объемы государственной поддержки вы-

росли за период с 2005 по 2012 год почти в два раза. 

Но даже при ее росте аграрный сектор экономики ра-

ботает на грани убыточности, что свидетельствует о 

неэффективности этого государственного механизма. 

Основными финансовыми проблемами аграрного 

сектора остаются: 

– недостаточность кредитного обеспечения. Удель-

ный вес кредитных ресурсов, направленных коммерче-

скими банками в сельское хозяйство составляет менее 

1% от ВВП страны, тогда как доля продукции сельско-

го хозяйства в структуре ВВП превышает 18%;  

– неэффективность государственной поддержки 

отрасли. Средства выделяются, как правило, без увяз-

ки технологическим потребностями, как правило, в 

конце года, что создает предпосылки для их нецеле-

вого использования; 

– финансовая нестабильность и убыточность мно-

гих сельскохозяйственных предприятий, низкая кре-

дитоспособность и инвестиционная привлекатель-

ность предприятий отрасли.  

Почти 40 % предприятий аграрного сектора в 2011 

году были убыточными, темпы развития отрасли низ-

кими и нестабильными. В общей стоимости имуще-

ства сельскохозяйственных предприятий более 76% 

приходится на необоротные активы, большую часть 

которых составляют основные средства, которые яв-

ляются неликвидными из-за высокого уровня (70-

80%) износа и моральную устарелость. 

Одной из проблем развития сельскохозяйственного 

производства в Украине является недостаточная его 

государственная поддержка. В подавляющем боль-

шинстве развитых стран мира, а сегодня уже и в стра-

нах с переходной экономикой, процессы государ-

ственного регулирования экономики аграрного секто-

ра тесно связаны с государственной поддержкой сель-

скохозяйственных товаропроизводителей всех форм 

собственности. Поддержка государства осуществля-

ется в различных направлениях, но всегда имеет об-

щенациональный характер. В частности, основные 

принципы бюджетного финансирования сельского 

хозяйства в Украине определены в Законах Украины 

"О государственной поддержке сельского хозяйства 

Украины", "Об основных принципах государственной 

аграрной политики на период до 2015 года", а также в 

"Государственной целевой программе развития укра-

инского села на период до 2015" и др. 

Отметим, что Законом Украины "О Государствен-

ном бюджете Украины на 2013 год" предусмотрено 

363,6 млрд грн расходов из общего фонда Госбюдже-

та, а это на 3,1 млрд грн больше уровня прошлого 

года (табл. 3). Кроме того, предусмотрены, расходы 

Министерства аграрной политики и продовольствия в 

размере 8,4 млрд грн, что на 2,3% меньше, чем в 2012 

году. По сравнению с 2008 расходы госбюджета уве-

личились на 110,4 млрд грн, но расходы на финанси-

рование Министерства аграрной политики и продо-

вольствия уменьшились на 3,8 млрд грн. Наименьшей 

была сумма расходов на финансирование аграрного 

сектора в 2010 и составляла 5,8 млрд грн [2]. 
 

Таблица 3. Динамика расходов общего фонда Государственного бюджета Украины за 2008 – 2013рр., млрд грн 

Показатели 
Года  +/- 

2013/2008 

+/- 

2013/2012 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Всего расходов Государственного бюджета 253,2 274,1 307,7 342,79 360,5 363,6 +110,4 +3,1 

Министерство АПиП 12,2 6,4 5,8 10,5 8,6 8,4 -3,8 -0,2 

% к общему объему расходов 4,80 2,33 1,8 3,06 2,39 2,3 - - 

* Источник: данные приложений в Госбюджет Украины на 2008 – 2013 [2] 
 

На фоне уменьшения общей суммы аграрных рас-

ходов в бюджете 2013 года, на финансирование меро-

приятий в агропромышленном секторе из общего 

фонда госбюджета предусмотрено мизерную сумму – 

91,8 млн грн, что почти в 12 раз меньше, чем в 2012, 

когда сумма финансовой помощи закладывалась на 

уровне 1,2 млрд грн. 

Анализ расходов Государственного бюджета на 

2013 год свидетельствует о значительных сокращени-

ях финансирования многих программ в аграрном сек-

торе по сравнению с бюджетом на 2012 год. 

Согласно приложению № 3 бюджета на 2013 год, 

предполагается значительное уменьшение расходов 

по статье "Финансовая поддержка мероприятий в аг-

ропромышленном комплексе" – 96,8 млрд грн против 

827 млн грн в 2012 году. Предполагается выделить 

650 млн грн из специального фонда на государствен-

ную поддержку отрасли животноводства (против 

732 млн в 2012 году). На программы "Создание Госу-

дарственного земельного банка" и "Финансовая под-

держка создания оптовых рынков с.-х. продукции" 

вовсе не предусмотрены средства. Однако, будет 

осуществляться финансирование новой программы – 

"Финансовая поддержка Украинской лаборатории 

качества и безопасности продукции АПК" в размере 

9,2 млн грн [2]. 

На финансовую поддержку мероприятий в агро-

промышленном комплексе на условиях финансового 

лизинга будет выделено 8,8 млн грн против 30 млн в 

2012 году. В то же время, бюджет 2013 содержит рас-

ходы на увеличение уставного капитала НАК "Укра-

гролизинг" для закупки технических средств для аг-

ропромышленного комплекса с последующей переда-

чей их на условиях финансового лизинга – 100 млн 

грн из общего фонда и 58 млн – из специального (по 

этой статье в 2012 было предусмотрено 80 млн грн 

только из специального фонда) [2]. 

Уменьшение бюджетных расходов в распоряжении 

Минагрополитики хотя и не является критическим, но 

означает, что реальное финансирование сектора 

уменьшается в то время, когда общие расходы гос-

бюджета выросли почти на 15%. Таким образом мож-

но сделать вывод, что Государственный бюджет 2013 

для аграриев является очень жестким и поддержка 

сельскохозяйственного сектора в текущем году будет 

формальной. 

Государственная финансовая поддержка, как пра-

вило, направляется на мероприятия, имеющие боль-



шое значение для развития сельского хозяйства и не 

могут быть профинансированы собственными сред-

ствами аграрными предприятиями или за счет креди-

тов коммерческих банков. Государственная поддерж-

ка сельского хозяйства Украины охватывает бюджет-

ное финансирование программ и мероприятий, кото-

рые направлены на развитие отрасли, льготный ре-

жим налогообложения, частичную компенсацию про-

центных ставок за пользование кредитами коммерче-

ских банков, списания безнадежной задолженности 

перед бюджетом. 

Выводы. Банковская система и государство не иг-

рают сегодня надлежащей роли в обеспечении сель-

хозпредприятий финансовыми ресурсами. Высокая 

стоимость кредитных ресурсов, отсутствие соответ-

ствующего обеспечения и недостаточная кредитоспо-

собность большинства хозяйств препятствуют разви-

тию эффективных отношений между коммерческими 

банками и сельскохозяйственными товаропроизводи-

телями. Поэтому, в основу стабилизации механизма 

кредитования сельскохозяйственных предприятий, 

должна лечь разработка комплекса мероприятий госу-

дарства и банковской системы, направленных на раз-

витие системы взаимодействия с аграрным сектором 

экономики: увеличение бюджетных ассигнований; ра-

циональное использование бюджетных средств; при-

влечение иностранных кредитов; снижение процент-

ных ставок для сельскохозяйственной отрасли; учет 

скорости оборота капитала с сохранение средней став-

ки в целом в народном хозяйстве; совершенствование 

методик оценки кредитоспособности заемщиков, кото-

рые учитывали бы специфические особенности сель-

скохозяйственной отрасли. 

Государственная финансовая поддержка должна 

осуществляться в рамках конкретных программ и 

проектов. В принципе для каждого отдельного про-

дукта (или важнейших из них) нужны особые про-

граммы. Последние должны учитывать наличие труд-

ностей со сбытом продукции, ее конкурентоспособ-

ности, в частности на мировом рынке. Государствен-

ные ресурсы должны использоваться в строгом соот-

ветствии целевого назначения, а производители, по-

лучившие финансовую поддержку, нести экономиче-

скую ответственность за непроизводительное исполь-

зование средств. Поэтому субсидии, дотации, суммы 

возмещения льготного кредитования должны возвра-

щаться в случае нарушении условий предоставления 

таких средств. 
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Abstract. Trust as a sociological construct has been widely debated in recent times. Trust has been viewed as an important “basis” of 

the social consensus. However, the impact and the mechanism explaining the trust functioning and it’s impact on the social relations 

has yet to be explored. Ronald Inglehart in his theory of postmodernization underlines the role of trust along with such important 

values as tolerance, responsibility, friendship and self-developing. The purpose of this paper is to analyze the empirical data of the 

WVS. This analysis allows us to build new ways of conceptualization of trust in social theory.  
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Trust has become an important element of social life. Re-

cently in many societies a high demand for trust has ap-

peared, as trust is claimed to be missed from the social 

space. Although there is no final definition of trust in so-

cial theory, nor there is a fully conceptualized methodolo-

gy of the empirical research of trust in society, some theo-

retical basis must be used for debating the essence of trust 

in society. Most commonly used theoretical approaches to 

trust are: rational choice theory of R. Hardin and school 

of economy, the theory of social capital of R. Putman, the 

theory of trust as culture by P. Stompka and the theory of 

postmodernzation of R. Inglehart. Only the last approach 

demonstrates the empirical data on trust in a society inte-

grated in the World Values Survey research.  

The theory of R. Inglehart is aimed to explicit the new 

level of the social evolution, which author calls “post-

materialism”, developing it from the Marx’s theory of 

capitalism. R. Inglehart emphasizes the role of values and 

welfare in the social life. Therefore, trust in the theory of 

postmodernization is seen in the context of welfare and 

democratization.  

The aim of the article is to get a closer look at the ar-

guments of R. Inglehart about trust, its’ role in the society 

of postmodernization and how these arguments are re-

flected in the empirical data of World Values Survey 

2009-2014 (WVS). 

The idea about connection between trust and democra-

cy in the modern society was raised also by A. Giddens 

[5]. His point is that personal freedom in modern societies 

requires a higher level of social impersonal trust, which is 

formed and supported by social institutions and expert 

knowledge. P.Stompka underlines the role of democracy 

as a power of free individuals which allows them to exer-

cise control over the performance of the social institutions 

[10]. Civil culture gains the importance and backs up trust 

in trust in the society. C. Welzer in association with 

R. Inglehart argues that the democratization of the society 

derives from preliminary cultural changes [1]. The discus-

sion concerning the ideas of R. Ingelhart explores what 

kind of changes in cultural attitudes should derive for 

reaching postmaterialistic social state. S. Flanagan fol-

lows the ideas of libertization against authoritarianism in 

the values. While Oddbjorn Knutsen strengthens the raise 

idea of ecological awareness versus the values of a rapid 

economic growth. The discussion is yet to continue, but 

some tendencies may be outlined. Personal freedom re-

leases individual resources and contributes to the rational 

individual choice, which individual becomes free to make 

without any pressure from the surrounding. How can be 

trust viewed under such circumstances and what in turn 

does it contribute to? We shall follow the arguments of 

R. Ingelhart about the trust in the society of postmoderni-

zation and see if his ideas received any empirical support. 

Before approaching the issue of trust we must outline 

the characteristics of a person in society of postmoderni-

zation. As argues R. Inglehart, a person of posrmoderni-

zation finally receives freedom from materialistic needs, 

what allows independent personal development and self-

expression. In social terms this process means considera-

ble changes in the system of personal values and thus in a 

way of living. A person, who is keen to self-expression, 

does not orient himself to the social status or income. In 

the labor he would put personal interest in job a head 

prestige or profit. Also such matters as quality of free 

time and communication gain big importance. Conse-

quently, activity of such person in social life changes too. 

R. Inglehart mentions that social life moves off all the 

traditional standards in all aspects including marriage, 

religion, sexual orientation, etc. Generally speaking, a 

person of post-materialism can be described as one who is 

interested in own development, who is discovering him-

self in different challenges, is keen to personal actualiza-

tion and existential security and, what is important, who is 

free from any influence from the environment. 

R. Inglehart underlines, that freedom here is not just a 

state of being independent from social pressure, but it is a 

much stronger feeling of personal existential autonomy, 

which must be confirmed through individual life with 

every free choice and action [1]. 

What would be the role of trust in such society and 

where it would derive from? R. Inglehart admits the role 

of trust in society of postmodernization as meaningful, 

because it contributes into intensification of social inter-

actions and reciprocity. The nature of trust, as may be 

read through the lines, arises from the fact of humanity. 

Even the growing individualism, as R. Inglehart empha-

sizes, may be humanistic, not egocentric [1]. Therefore, a 

person trusts another person because of human nature, 

which requires “acknowledgement” of another person, his 

free will and sujectivity. Trust enhances social relations 

between people and any society can exist without them.  



Basing on the R. Putnam’s theory of “social capital”, 

R. Inglehart specifies that in society of postmodernization 

trust mostly will be represented in the “bridging” relations 

between people. The “bonding” relations, actually, may 

damage the social capital since they encourage a person 

trust only people from his environment or referent group 

[1]. This thesis is underpinned by F. Fukuyama, who ar-

gues that social capital creates a possibility of social rela-

tions without any hierarchy or formal norms. Basing on a 

free will, people choose voluntary cooperation and then 

work out together norms and rules of such collaboration. 

Although the author of notion “social capital” J. Coleman 

gave the most important role to negative norms and sanc-

tions as to supporting mechanisms of social capital, 

F. Fukuyama spreads the normative component of self-

organization to all kinds of social relations and suggests 

that self-organization contributes to emergence of posi-

tive, fair social norms [4]. Under these conditions inter-

personal trust receives encouragement because it derives 

from the awareness of own dignity, rests on the consensus 

and supported by the norms.  

Therefore, R. Inglehart suggests a new model of socie-

ty. It is a human-oriented society where human develop-

ment syndrome is in full power due to the availability of 

wide variety of possibilities for personal choice. What can 

be said about this society? It is democratic, economically 

prosperous, non-ideological and devoted to equality and 

free will in all possible aspects of interpersonal interrela-

tions (race, gender, sexual orientation etc.). The society 

must be self-organized on the principles of individual 

responsibility which is connected with individual auton-

omy and free will of every individual. R. Inglehart argues 

that the stage of postmodernization and humanization is 

inevitable for any society. Therefore we must debate trust 

as a generalized trust, a quality which includes possible 

attitude to all people. That is why the question in WVS 

sounds: “generally speaking, would you say that most 

people can be trusted or that you need to be very careful 

in dealing with people?”.  

Following the logic of functioning generalized trust in 

a society of postmodernization, there must be institution-

alization of this kind of trusting relations through the as-

sociations and normative context of interaction. Since we 

can not observe generalized trust directly, we should see it 

through the social relations, which would symbolize it. In 

a regular way we divide the institutions to economical, 

political, cultural and associations. R. Putnam emphasizes 

the role of the volunteering associations, as the main 

source for the social capital and reciprocity. But that 

would be a too narrow way to see the institutionalization 

of the generalized trust in society of postmodernization. 

However, on the other hand, there is a danger of exagger-

ation of the role of generalized trust in the social life. 

R. Inglehart starts with economical well-being of a socie-

ty, basing on the prerogative of knowledge, human capital 

and domination in economy of sphere of services. Conse-

quently, there must be at least a basic presumption that 

despite free will and self-realization, the productive pro-

cess should go on and here the individual himself takes 

responsibility not as a worker, but as a producer of well-

being. As R. Inglehart argues further in his book, this 

basic presumption of economic individual disappears un-

der the growth of values of self-realization [1]. The data 

of WVS shows close correlation between the level of 

economic development and the values of self-realization. 

Still it is obvious, that the value of services and the rules 

of the economical exchange stem from the agreement and 

contract between people, which created the field for their 

cooperation. Otherwise, it is hardly possible to compare 

the cost of laundry service and dentist surgery. Therefore, 

before trust occurs, social agreement is supposed and, 

sometimes, even social solidarity organized in terms, for 

example, of Durkheim’s organic solidarity. In this case, 

generalized trust may be transformed in system trust or 

even confidence, since the system introduces relative 

norms and sanctions for the social exchange [2]. 

But following the conditions of individual structuring, 

one important point must be mentioned: it is the necessity 

of personal effectiveness. The individual can not choose 

to stay away from the economy, he is obliged to develop 

own human capital and apply it. Otherwise, he can not 

feel self-sufficient nor guarantee own well-being. An in-

dividual becomes an economic value himself. We can 

underpin this idea by thesis of M. Foucault, who notices 

that the end of capitalism was the end of history and since 

we have no historical temporality, it was substituted by 

economical growth [3]. The ideological emptiness of the 

social world and constant call for self-realization result in 

the subject of pleasure and happiness, a consumer already 

in the process of production. In such world of independent 

individuals trust gains important significance since it con-

tributes to social order and serves as a form of initial so-

cialization. The WVS demonstrates that the most trusting 

countries Sweden (60,1%), New Zealand (55,3%), Aus-

tralia (51,4%) do not show high percentage of member-

ship in any organizations (religious, self-help, environ-

mental or professional). The highest activity they show in 

sport organizations (22,5% – Sweden, 37% – New Zea-

land, 31,6% – Australia) and in art , music and education-

al organization (12,1% – Sweden, 23,4% – New Zealand, 

16,9% – Australia) [11]. We can assume that traditional 

forms of associations and social life are not demanded 

while the forms, oriented on the new visions (esp.art and 

science) are requested. In interpretation of critical theory 

it stands for escape from the society of effectiveness. As 

B. Groys mentions: “It is this artistic, social, and political 

alpinism – in its bourgeois and Socialist forms – from 

which modern and contemporary art tries to save us. 

Modern art is made against the natural gift. It does not 

develop “human potential” but annuls it” [7]. Research of 

social capital by D. Stolle also debates the positive role of 

the associations and social networks in accumulating the 

social capital [8]. Accordingly, we can foreseen that in the 

future the activity in the art field, new techniques of self-

realization closely connected with undermining the rou-

tine world will be acquiring more popularity. While in the 

traditional forms of interaction the new ways to perform 

“old” tasks will be the most rewarding, but not so 

acknowledged as revolutionary ideas (what is true for 

such new ideas of organizing management in business 

which demonstrate “Google” or “Faceook”). Of course, 

here some forms of generalized trust will be necessary. 

But, same question again, how can they be accumulated 

or institutionalized? 

To answer this question we should turn to the political 

action and, thus, to M. Foucault again. In his ideas on 



biopolitics he notices that in the modern world the genesis 

of the political practices resulted in the unexpected con-

cept: the society concedes to the idea of “population” 

which is governed by the state [3]. Under these conditions 

the ideas about social solidarity, social “unity” have been 

changed to the notions of well-being, health rate, manners 

of behavior of the population. Therefore, in modern dis-

course we often hear the idea about society without quali-

ties, about lack of social routs, about missed social im-

pulse. We can also relate in this issue to the theory of 

“third place” (R. Oldenburg), which is aimed to overcome 

this gap of social disintegration by uniting individuals in 

volunteering activity on the base of social projecting. This 

search for new social integration shows that the idea of 

society as a place of interpersonal community disappears, 

while trust can not be institutionalized solely through state 

apparatus. Under such circumstances the institutionaliza-

tion of generalized trust acquires new difficulties as geen-

eralized trust gains temporal phenomenal quality.  

The constant raising of the idea of socialization has en-

couraged yet another discussion on trust and its’ roots and 

another theoretical approach to the problem of trust in post-

capitalist society. It is a discussion on identity, which was 

questioned by A. Giddens in postmodern society [6]. Alt-

hough R. Inglehart claims that the individual gains the per-

ception of own “self” quite easily during his up-bringing on 

the conditions of existential security, the question still re-

mains on the mechanisms of self-comprehension as a crea-

tive, free from pressure, mature individuality and on the 

reflective identity with other people. Did the conditions of 

postmodernization give rise to the new identities and new 

rules of interaction? Despite globalization mostly people 

see themselves as parts of local community. For Sweden, 

New Zealand and Australia it is more then 60% agreement. 

In the same way the importance of the family and close 

friends is not argued [11].  

Following the logic of society of postmodernization the 

uniqueness of every individual is taken for granted. But 

how does this uniqueness receive support and acknowl-

edgement from the society of unique individuals? (Surely, 

this must be not simple “like” on the “facebook”). 

A. Seligmen points to the fact that in the modern society 

the uniqueness of an individual was considered along with 

the social roles [2]. So the difference between the direc-

tives of social role and the individual deviation from them 

gave the impression of the originality and individuality of 

a person. However, this deviation from the role was based 

on the idea of showing personal “self”. So judging from 

the deviation from the role and knowing the ensemble of 

the roles of this individual, one could make out the 

presentation about this individual and decide trust him or 

not. N. Luhman expresses similar ideas when he analyzes 

the basics of personal trust. The permanence of the per-

sonal performance and positive deviation in own role con-

tributes to personal trust. Once the personal trust was es-

tablished it may be questioned by jokes and variable ac-

tions etc. [9]. In the society of postmodernization personal 

identity receives a possibility to be as flexible, as a person 

wants. Thankfully to the global tendencies one can try 

being yoga, Muslim or Christian or atheist or combine 

these religions in accord with his preferences. The role 

directives and expectations are loosing their sense. But 

what we see through is a person without stable perfor-

mance and it is extremely difficult to foresee the behavior 

of such person. Basing on these ideas A. Seligmen admits 

that the distance between a personality and his roles is 

getting bigger and bigger and the threat of role conflict 

increases accordingly. That is why it is becoming more 

and more problematic for people to establish the first con-

tact of trusting relations. This phenomenon, naturally, 

receives high attention from the state. The state becomes a 

guarantee of the “secure” interaction and thus it passes the 

laws for every social interaction. Now a person may be 

sure that his actions can be checked with legal regulations 

and can be punished as well. What used to be a form of 

collective consciousness now becomes an impersonal 

prevailing obligation. Although R. Inglehart demonstrates 

the reduction of the collective pressure on individual as a 

positive change in the society of postmodernization, it has 

other quite negative effects. One more tendency of such 

status quo, as A. Seligmen notices, is a return to primor-

dial identities. With the disappearance of group identities 

a person strongly needs some rooting grounds for own 

self-presentation. Primordial identities such as race, na-

tions, gender, sexual orientation are those criteria of iden-

tification. They refer to spiritual similarity, which does 

not need trust for mutual reciprocity and is not questioned 

by a person, because they seem to be the most basic, natu-

ral ones. Today we can see the mobilization of national-

istic movements, the demonstration of sexual belonging in 

everyday dress codes, constant race conflicts etc. This 

tendency received unexpected massive continuation on 

the level of macro social processes: these are constant 

demonstration against the economical and social policy in 

Western Europe, political separation of regions such as 

Catalonia in Spain or Scotland in the UK, national out-

break in Ukraine, undermining of global domination be-

tween the USA and Russia etc.  

These outlined tendencies show that people today still 

need the ideas of morality, of feeling of collective unity 

and personal belonging to something different than own 

“free-from-any-connections self” and personal ideas of 

self-realization. Generalized trust in this situation is ques-

tioned since it requires some primary social consensus. 

And this social consensus is much easier to build on the 

basis of common primordial identity, such as nation. Will 

generalized trust receive support from social institutions 

or will it reside in informal private social interaction? It is 

not clear now, but we can see that the theory of port-

modernization gives a rich basis for further theoretical 

discussion on essence and role of trust in society. 
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Просвирнина О.Г. Дискутируя о доверии в обществе постмодернизации 

Аннотация. Доверие как социологический конструкт в последнее время активно обсуждается. Доверие рассматривается, 

как важный «базис» социального консенсуса. Тем не менее, влияние и механизм экспликации функционирования доверия и 

его влияния на социальные отношения еще предстоит изучить. Рональд Инглхарт в своей теории постмодернизации под-

черкивает роль доверия наравне с такими ценностями, как толерантность, ответственность, дружба и саморазвитие. Цель 

данной статьи – анализ эмпирических данных исследования «Измерение мировых ценностей».Этот анализ поможет нам 

построить новые пути концептуализации доверия в социальной теории. 

Ключевые слова: доверие, постмодернизация, социальный капитал, ценности, капитализм 
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корекційних закладів освіти України 
______________________________________  
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Анотація. В статті наголошено на необхідності підвищення рівня соціального ефекту працівників корекційних закладів 

освіти. Визначено основні напрямки такого підвищення на основі розробки шляхів удосконалення педагогічних умов взає-

модії працівників з вихованцями таких закладів, психологічної, оздоровчої та логопедичної взаємодії працівника і вихован-

ця, підвищення професійної майстерності працівників, взаємодії працівників з батьками вихованців шляхом створення сі-

мейно-педагогічних комплексів. 
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Вступ. Важливою складовою соціалізації дітей з осо-

бливими потребами була і залишається їх соціальна 

реабілітація як комплекс заходів, спрямованих на від-

творення порушених і втрачених дитиною суспільних 

зв’язків і відносин, відновлення соціального статусу 

дитини, забезпечення соціальної адаптації у суспільс-

тві, досягнення певної соціальної незалежності. 

Соціальна реабілітація дітей з функціональними 

обмеженнями – це складний процес, який потребує 

трудомісткої роботи працівників корекційних закла-

дів освіти (далі – КЗО) в напрямі розробки методоло-

гії і методики соціально-педагогічної та психологічної 

моделі роботи з такими дітьми. Специфіка такої робо-

ти викликає необхідність суттєвих змін у ставленні до 

вихованців, які потребують не тільки матеріальної, 

фінансової, гуманітарної підтримки і заходів реабілі-

тації (медичної, професійної, соціально-побутової), а 

й належних умов для розвитку особистих якостей і 

потреб у соціальному самовдосконаленні. 

Огляд публікацій по темі дослідження. Питання-

ми аналізу соціальної ефективності професійної діяль-

ності в загальному соціологічному аспекті займалося 

багато науковців, зокрема: В.Г. Афанас’єв, А.Д. Урсул, 

А.И. Кравченко, М. Марков, И.О. Тюрина, І.С. Парфьо-

нова, В.Н. Іванов, А.В. Іванов, А.О. Доронін, Д.М. Яд-

ранський та ін. В той же час, існує низка специфічних 

сфер і напрямків дослідження, в яких оцінка соціальної 

значимості та ефективності професіоналізму теж вкрай 

важлива. До такої сфери можемо віднести корекційну 

освіту як осередок соціалізації та соціальної адаптації 

дітей з особливими потребами в їх майбутньому ото-

чуючому соціальному середовищі. Тому вважається за 

потрібне приділити увагу аналізу соціальної ефектив-

ності професійної діяльності працівників КЗО. 

Метою даної статті виступає пошук шляхів підви-

щення соціальної ефективності професійної діяльнос-

ті працівників корекційних закладів освіти. 

Методами дослідження виступають: аналіз, порів-

няння, узагальнення, систематизація. 

Результати дослідження. Комплексність та бага-

торівневість системи спеціальної освіти вимагає цілі-

сного та комплексного системного підходу до про-

блем соціальної адаптації та соціалізації дітей з особ-

ливими потребами. Згідно з цим, коло проблем, які 

варто вирішувати в межах такого комплексного під-

ходу, зводиться до таких [1]: 

– проблеми дитини: підтримка фізичного здоров’я 

дитини, формування її особистості, забезпечення 

емоційної підтримки, розвитку,навчання, задово-

лення індивідуальних і соціальних потреб; 

– проблеми сім’ї: забезпечення необхідною фінансо-

вою підтримкою, житловими умовами, оволодіння 

навичками догляду та навчання дитини, вирішення 

емоційних проблем, подолання соціальної ізоляції; 

– проблеми професіоналів: педагоги та психологи 

(розробка та впровадження спеціальних методів 

освіти та виховання дітей та батьків), медики (про-

філактика та підтримка здоров’я), соціальні педаго-

ги (забезпечення допомоги, інформування про ресу-

рси, сімейна та групова робота, захист інтересів ді-

тей та сім’ї, інтеграція зусиль професіоналів), інже-

нери та виробники (створення спеціальних робочих 

місць), представники законодавчої та виконавчої 

влади (створення та впровадження відповідної сис-

теми юридичного захисту прав та обов’язків інвалі-

дів та їх сімей); 

– проблема суспільства – зміна ставлення до дітей з 

особливими потребами та їх сімей; 

– проблеми фізичного середовища: зменшення впли-

вів, що зашкоджують здоров’ю та життєдіяльності 

людини, створення безпечного для інвалідів прос-

тору. 

Для більш систематизованого пошуку шляхів ви-

рішення існуючих проблем нами здійснене п’ятирів-

неве розмежування соціального ефекту працівників 

КЗО (внутрішній-зовнішній; працівника-вихованця-

взаємодії). Така систематизація обумовлена тим, що в 

одній з попередніх праць нами визначено саме такі 

п’ять складових соціального ефекту працівників КЗО 

[2]. Покращуючи лише одну складову досягнення 

соціального ефекту, загальний ефект змінюється зна-

чно меншими темпами, ніж за умови одночасного 

впливу на всі складові. 

Вважаємо, що почати слід з того, що вагомим чин-

ником формування соціального ефекту працівника 

КЗО на внутрішньому рівні є досвід професійної дія-

льності в поєднанні з професійною майстерністю і 

підготовкою. Характер роботи в корекційних закладах 

освіти дійсно є специфічним, тому наявність лише 

базової педагогічної освіти в таких професійних умо-

вах є недостатньою. Важливість психологічних чин-

ників професійної діяльності вимагає від працівника 

КЗО відповідної психологічної підготовки, що дозво-

лить враховувати особливості розвитку дітей з особ-

ливими потребами. Також важливим в роботі з дітьми 

з обмеженими можливостями представляється наяв-

ність медичної освіти, яка дозволяє розуміти особли-

вості перебігу хвороб тих чи інших категорій дітей.  
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Найбільш вдалим шляхом покращення в напрямку 

покращення професіоналізму може стати формування 

багаторівневої системи професійної перепідготовки та 

підвищення кваліфікації, професійної майстерності та 

професіоналізму працівників КЗО. Тим самим, вказа-

на система починає виконувати роль соціальних сти-

муляторів у сфері зайнятості працівників КЗО, впли-

ваючи на рівень їх конкуренції на ринку праці в розрі-

зі певної професійної спеціалізації.  

Так, найвищий рівень цієї системи пропонуємо від-

вести вищим навчальним закладам, в яких здійсню-

ється отримання другої (третьої тощо.) вищої освіти 

за супутніми напрямками (психологія, медицина, ко-

рекційна педагогіка). На цьому рівні надаються най-

більш змістовні, але й найбільш тривалі за періодом 

набуття освітні послуги. 

Середній рівень системи може бути представлений 

навчально-курсовими закладами та комбінатами, різ-

номанітними платними курсами підвищення кваліфі-

кації та додаткової освіти. Порівняно із набуттям дру-

гої вищої освіти, курсова підготовка займає значно 

менший строк та обсяги освітньої програми, необхід-

ної для засвоєння, також менші. 

І найнижчий рівень вказаної системи може містити 

найменш короткострокові за тривалістю та невеликі 

за обсягом засвоєння знань способи здобуття додат-

кових освітніх навичок. Це можуть бути різного роду 

семінари, конференції, круглі столи з обміну досві-

дом, наукові бази в самих КЗО, експериментальні 

майданчики тощо. В просуванні цього напрямку може 

істотно допомогти налагодження співпраці з дефекто-

логічними факультетами ВНЗ, спеціалізованими ла-

бораторіями НАН України в галузі дефектології тощо.  

Важливим компонентом внутрішньої складової со-

ціального ефекту працівника КЗО визначено також 

поліпшення умов його праці. В цьому напрямку особ-

ливої актуальності набуває не тільки комфортне та 

зручне облаштування приміщень для занять з дітьми, 

а й створення сприятливих умов працівнику для робо-

ти над самовдосконаленням, над можливістю пошуку 

та опанування новими прогресивними формами і ме-

тодами навчання. Для цього бажано облаштовувати 

на робочому місці педагога комп’ютер з підключен-

ням до мережі Інтернет. Крім того, має бути забезпе-

чено належні умови для впровадження цих педагогіч-

них досягнень у навчально-виховний процес для дітей 

з особливими освітніми потребами. 

Оскільки в сучасному світі інформаційних техно-

логій, коли кожен повноцінний член суспільства не 

обходиться без мобільного телефону, комп’ютера, 

Інтернету, соціалізація та соціальна адаптація дітей з 

особливими потребами буде відбуватися повільніше 

без можливості освоєння ними цього напрямку діяль-

ності. Тому підвищення соціальної ефективності та-

кож залежить від більш якісного та повного забезпе-

чення закладу новими технічними засобами для здій-

снення повноцінного навчально-виховного процесу. 

Актуальним освітнім інструментом сьогодні стають 

телевізори та інтерактивні дошки. Різноманітні презе-

нтації та відеоролики завжди сприймаються з біль-

шою цікавістю, ніж звичайна розповідь педагога на 

уроці. Розвиток логічного мислення, уваги та пам’яті 

завжди успішніше досягається за рахунок поєднання 

декількох методів впливу на суб’єкта (вербальний, 

зоровий тощо). 

Обравши соціальне питання як основне педагогічне 

спрямування, а не лише як медичне питання реабілі-

тації, вважаємо за потрібне зосередили зусилля на 

розбудові такої освітньо-реабілітаційної системи, яка 

була б спрямована на розв'язання завдання комплекс-

ної реабілітації та соціальної адаптації дітей з особли-

вими потребами. Суть такої системи – забезпечення 

системного підходу до організації реабілітаційної, 

корекційно-розвиткової та виховної роботи з метою 

формування індивідуальних вмінь і навичок дітей, які 

згодом вони зможуть самостійно застосувати у своєму 

соціальному спілкуванні.  

Найбільш типовими елементами такої системи, на 

нашу думку, можуть бути: 

– освітньо-виховний, який містить обов’язкові за про-

грамою та факультативні заняття – як індивідуальні, 

так і групові; 

– лікувально-оздоровчий, який засновується на залу-

ченні якомога більшого кола медичних та спорідне-

них з ними фахівців - дефектолога, логопеда, маса-

жиста, невролога, лора, окуліста, педіатра, фізіоте-

рапевта, ортопеда, психолога та ін.; 

– корекційно-розвитковий, тобто розвиток і закріп-

лення результатів покращення фізичного розвитку, 

доведення до фізичних можливостей здорової дити-

ни; 

– професійно-розвитковий, який включає надання 

умов дітям з обмеженими можливостями обрати для 

себе та закріпити навички трудової діяльності, які 

можуть бути основою їх професійної діяльності в 

майбутньому. 

В напрямку покращення набуття навиків трудової 

та професійної діяльності в межах КЗО варто зверну-

ти увагу на покращення обладнання класних кімнат 

для проведення занять з праці. В сучасних умовах 

дефіцит бюджетного фінансування призвів до того, 

що через брак відповідних матеріалів діти майже не 

займаються трудовою діяльністю, не виконують всі 

завдання, передбачені навчальною програмою з праці. 

Тому першочерговим завданням в цьому напрямку є 

пошук коштів (переважно через спонсорів) для більш 

повноцінного обладнання трудових майстерень, слю-

сарень, столярень, кондитерських, швейних майсте-

рень, місць для квітникарства та декоративно-

прикладного мистецтва. Крім того, варто покращити 

або запровадити за їх відсутності в усіх закладах ко-

рекційної освіти заняття з суспільно-побутової орієн-

тації, які знайомлять дітей з елементарними навичка-

ми трудової побутової діяльності – прання, готування 

їжі, догляду за одягом і взуттям.  

Загалом же, важливий ефект соціальної реабілітації 

становить соціально-психологічний елемент впливу 

працівника КЗО на дитину, який дозволяє зменшувати 

або ліквідовувати соціально-адаптаційні бар’єри в її 

оточуючому середовищі.  

Через важливість психологічних чинників в корек-

ційній роботі педагогів-дефектологів дійсно слід пого-

дитись з необхідністю психологічної допомоги для 

корекції та повноцінного розвитку дитини. Щодо лого-

педичної допомоги, то практика свідчить, що навіть 

діти з нормальним рівнем розвитку часто мають про-
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блеми в цьому напрямку, а щодо дітей з особливими 

потребами, то така робота взагалі не викликає сумнівів. 

Важливе значення для зміцнення фізичного здо-

ров’я дітей мають заняття фізкультурою. Враховуючи 

те, що контингент дітей з особливими потребами не-

однорідний за ступенем фізичного розвитку і здо-

ров’я, заняття з фізкультури теж мають пристосовува-

тись до кожної дитини окремо. Завдання педагога 

повинні диференціюватись, щоб діти з більшою фізи-

чною підготовкою мали можливість виконувати важчі 

вправи, а діти з обмеженими руховими можливостями 

за відсутності можливості виконувати окремі вправи 

залучались до лікувальної фізкультури та ігрової дія-

льності. Крім того, ігрова діяльність сприяє спілку-

ванню дітей, впливаючи на рівень їх взаємодії, а, от-

же, соціалізації. 

Досвід передових КЗО, які впроваджують сучасні 

інноваційні елементи в освіту і реабілітацію дітей з 

особливими потребами, свідчить, що важливими 

складовими успішного фізичного розвитку дітей по-

ряд із збільшенням занять ЛФК можуть стати: покра-

щення обладнання спортивних залів відповідним ін-

вентарем, а також масажних і фізіотерапевтичних ка-

бінетів, басейнів та джакузі.  

Сьогочасна програма фізичного виховання дітей з 

особливими потребами не відповідає вимогам, які 

ставляться до методик подібного рівня. У ній недо-

статньо враховуються особливості хвороби або кате-

горії інвалідності дитини, специфіка рухової активно-

сті і функціонального стану організму різних катего-

рій дітей-інвалідів. Це й обумовлює низький рівень 

ефективності фізкультурно-оздоровчої роботи в КЗО, 

яка погіршується ще й за рахунок недостатньої кіль-

кості методичних  матеріалів з організації занять, не-

задовільною оснащеністю спортивним  інвентарем та 

обладнанням. Методика занять фізкультурою в біль-

шості випадків зводиться до стандартних вправ, вико-

ристовуваних у школі для здорових дітей.  

Внутрішній соціальний ефект працівника КЗО по 

відношенню до вихованця проявляється в основному 

у покращенні розумових та психофізичних функцій 

останнього, корекції його розвитку відповідно до за-

даних можливостей та умов. У цьому напрямку важ-

ливою умовою ефективної професійної діяльності 

стає приділення більшої уваги, а також терпимість і 

толерантність по відношенню до вихованців, на чому 

також було наголошено в побажаннях опитаних бать-

ків, оскільки виховання дітей з особливими потреба-

ми є важким і трудомістким процесом, що зазвичай 

відбувається протягом досить тривалого періоду. 

Якість навчально-педагогічної роботи, а отже, і ві-

дповідні її результати, напряму залежить від того, 

наскільки повно педагог може охопити клас (групу) 

роботою, працювати з усім колективом та одночасно 

приділяти увагу кожній дитині, враховуючи особли-

вості її сприйняття та навичок навчання. За умови, що 

кількість дітей в колективі велика, якість навчання 

знижується, тому що зменшується можливість враху-

вання індивідуальних особливостей дитини. Дефіцит 

часу, передбаченого навчальним планом, не дозволяє 

повторно пояснювати матеріал всім дітям, які його не 

зрозуміли. Як вітчизняна, так і світова педагогічна 

практика свідчать, що велика кількість дітей в класі 

(групі) знижують ефективність навчального процесу. 

Тому вважаємо, що для покращення якості навчально-

педагогічної роботи педагогів-дефектологів, а отже, і 

підвищення рівня соціальної ефективності їх профе-

сійної діяльності, важливого значення набуває збіль-

шення індивідуальної педагогічної роботи з дітьми за 

рахунок зменшення їх кількості в класі (групі). Це 

дасть можливість підвищити якість засвоєння знань 

дітьми, що в свою чергу, буде позитивно впливати на 

їх розумовий розвиток та наближувати їх до рівня 

здорових дітей, покращуючи якість їх соціалізації та 

соціальної адаптації, особливо для дітей-аутистів. 

Слід зазначити, що в галузі ефективної соціалізації 

дітей з особливими потребами важливого значення 

набуває також впровадження інклюзивного навчання. 

В інклюзивному середовищі всі діти навчаються разом 

у системі масової освіти за відповідними навчальними 

програмами, що відповідають їх навчальним здібнос-

тям та освітнім потребам. Інклюзивна освіта сьогодні 

вважається осередком розвитку не тільки ідей соціаль-

ної справедливості, але й теорій конструктивізму та 

соціальних систем щодо розвитку особистості Н. Лу-

мана та Т. Парсонса, концепцій психологічного розви-

тку особистості Ж. Піаже та Л. Виготського, які є осно-

вою соціальних технологій інноваційного розвитку 

освіти [3]. Оскільки діти з особливими потребами ма-

ють спільні навчальні цілі зі здоровими дітьми аналогі-

чного віку, їхня соціальна адаптація є невід’ємною 

складовою загального навчально-виховного процесу 

школи. Зокрема, в працях М.Є. Захарчука [4] обґрунто-

вано такі характеристики ефективної інклюзивної осві-

ти, які дозволяють рівноцінно та соціально справедли-

во розвиватися дітям усіх освітніх категорій: цілі на-

вчання заздалегідь визначені; система навчання є ди-

намічною і гнучкою; наявний інноваційний підхід роз-

витку відповідно до науково-технічного прогресу в 

технологіях навчання; освіта розглядається як процес, 

що триває упродовж життя; формування шкільної ку-

льтури, яка надає підтримку всім учням; інклюзивна 

школа постійно удосконалюється. 

Таким чином, формування та подальше поширення 

в освітньому середовищі інклюзивної освіти збільшує 

якість зовнішнього рівня соціальної ефективності пе-

дагога на рівні дитини з особливими потребами. 

Одним з поширених недоліків корекційного на-

вчання дітей з особливими потребами є зниження 

професійних вимог до дитини, закріплення за нею 

статусу хворого, що негативно впливає на її психофі-

зичний розвиток. Така ж помилка часто спостеріга-

ється і серед батьків, які більш турботливо ставляться 

до дитини, перекладаючи на себе багато функцій са-

мообслуговування та сімейних обов’язків, які б дити-

на могла виконати і сама. У процесі спілкування педа-

гогів з батьками вирішується завдання формування 

позитивного образу дитини як особистості та члена 

соціуму. Такі бесіди можуть допомагати зменшувати 

тривожність батьків, збільшувати їх позитивний на-

стрій щодо ставлення до дитини, формувати віру і 

надію на покращення стану здоров’я дитини. Отже, 

основне завдання педагогів у такій ситуації – вивести 

батьків із депресивного стану та допомогти в домаш-

ніх умовах робити все можливе для позитивних змін в 

розвитку дитини.  



 

 

Реалізація зовнішніх і внутрішніх чинників соціалі-

зації та соціальної адаптації дитини з особливими по-

требами може бути більш ефективною за умови гото-

вності залучення батьків до навчально-виховного та 

корекційно-розвиткового процесів, організованого 

групою спеціалістів різного профілю – корекційним 

педагогом, психологом, логопедом, соціальним педа-

гогом. Особливу увагу звертаємо на роботу спеціаліс-

тів-психологів в КЗО. Зазвичай, подібні заклади ма-

ють одного штатного психолога, який не справляється 

з усіма обов’язками надання психологічної допомоги, 

оскільки весь час витрачається в основному на роботу 

з батьками з розгляду та урегулювання конфліктних 

та нестандартних ситуацій поведінки окремих дітей. 

Психологічна допомога має надаватись не тільки в 

таких екстрених випадках, а й періодично проводи-

тись з усіма дітьми в штатному режимі. Тому пропо-

нуємо також збільшення штатних психологічних пра-

цівників КЗО в розрахунку 1 психолог на 25 дітей, 

щоб дати можливість кожній дитині періодично 

отримувати кваліфіковану психологічну допомогу за 

рахунок індивідуальних та групових занять зі спеціа-

лістом-психологом. 

Щодо напрямку співпраці батьків і педагогічного 

колективу КЗО, то на нашу думку, важливим кроком 

на цьому шляху могло б стати створення так званих 

сімейно-педагогічних комплексів (СПК). Такі струк-

тури вбачаються нами як організована взаємодія ба-

тьків і працівників КЗО навколо окремої дитини або 

групи дітей в напрямку створення найбільш сприят-

ливого оточуючого соціального середовища в місцях 

взаємодії дитини з іншими членами суспільства. 

Найголовніша задача функціонування таких СПК, 

на нашу думку, має полягати в безперервності взає-

модії та постійному контакті батьків і педагогів. Вва-

жаємо, що пропонована система взаємодії на основі 

сімейно-педагогічних комплексів спрямована, з одно-

го боку, на формування у педагогів-дефектологів 

компетентного підходу щодо залучення батьків до 

навчання і виховання дітей з психофізичними вадами 

та стратегічного його бачення, з іншого боку значно 

зростає можливість підвищення рівня соціальної зрі-

лості дітей з особливими освітніми потреба-

ми,оскільки відбувається акцентування уваги членів 

сім’ї на соціальній адаптації та соціалізації дитини, 

що вирішує глобальні завдання реалізації процесів 

інноваційно-освітньої інтеграції. 

Висновки. Таким чином, на нашу думку, максима-

льний соціальний ефект від професійної діяльності 

працівника КЗО буде досягатися за умови дотримання 

постійного і планомірного розвитку таких напрямків: 

– формування багаторівневої системи професійної 

перепідготовки та підвищення кваліфікації, майсте-

рності і професіоналізму працівників КЗО у роботі з 

дітьми з особливими потребами (практикування 

проведення семінарів (вебінарів) та тренінгів, круг-

лих столів, конференцій, проходження курсів під-

вищення кваліфікації, отримання другої (третьої) 

вищої освіти тощо; 

– продуктивна організація робочого місця працівника 

КЗО як в плані його взаємодії з дитиною (облашту-

вання класних кімнат), так і професійного самовдо-

сконалення (власного робочого місця бажано з 

комп’ютером для пошуку та опрацювання іннова-

ційних форм і методів навчання); 

– розширення техніко-технологічної бази оснащення 

класних кімнат; 

– покращення якості надання реабілітаційних, психо-

логічних та логопедичних послуг; 

– збільшення кількості та покращення якості занять 

фізичною культурою та ігровою діяльністю, облад-

нання спортивних залів, басейнів, джакузі, масаж-

них та фізіотерапевтичних кабінетів; 

– збільшення індивідуальної педагогічної роботи з 

дітьми за рахунок зменшення кількості дітей у класі 

(групі); 

– подальше поширення інклюзивного навчання як 

сприятливого середовища для соціалізації та соціа-

льної адаптації дітей з особливими потребами; 

– активна участь батьків у роботі КЗО на основі ство-

рення сімейно-педагогічних комплексів; 

– постійний моніторинг побажань і запитів батьків 

щодо організації навчально-виховного та корекцій-

но-розвиткового процесів. 
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Аннотация. В статье отмечено необходимость повышения уровня социального эффекта работников коррекционных заве-
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Аннотация. Статья посвящена изучению взаимного влияния культур на евроазиатских территориях вплоть до XV в. Рас-
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примере изобразительного искусства, в орнаментальных мотивах прослеживается изменение информационных символиче-

ских кодов, заложивших базу единого европейского культурологического пласта, сформированного к эпохе Возрождения.  

Ключевые слова: изобразительное искусство, история, культура, архитектура, символика, евроазиатские территории 
 

Введение. Рассматривая европейскую культуру с точ-

ки зрения архитектуры и искусства в целом, можно 

заметить, что целостной она стала далеко не сразу. 

Становление ее происходило в ряд этапов, которые 

были связаны с серьезными, переломными моментами 

в истории, повлекшими взаимные влияния, поглоще-

ния и наслаивание культур разных народов, с создани-

ем их символических кодов.  

Краткий обзор публикаций по теме. Исторические 

этапы становления евроазиатских этносов отражены в 

работах: Л.Н. Гумилева, М.Е. Сергеенко, А.В. Банка, 

В.П. Будановой, И.В. Созина, А.Я. Гуревича, М.А. За-

борова и др. Развитие архитектуры и искусства в рам-

ках мировой культуры приведено в трудах: Г. Вейса [1], 

П.П. Гнедича [2], О. Шуази [3] и др. Однако, на сего-

дняшний день отсутствуют исследования, связываю-

щие переломные периоды в истории со взаимным вли-

янием культур, в частности в архитектурно-художест-

венных пластических образах.  

Цель исследования: Проанализировать особенно-

сти трансформации культурологических образов и 

символов в архитектуре крупных этносов на евроази-

атских территориях II в. до н. э. – XV в. н.э. 

Материалы и методы: В работе использован исто-

рический метод, позволяющий проследить трансфор-

мацию пластических образов архитектуры во времени; 

гипотетический метод, дающий возможность предпо-

ложить какие исторические события повлияли на изме-

нение культурных традиций и метод аналогий, позво-

ляющий провести параллели относительно особенно-

стей архитектурно-художественного декора разных 

народов, с выявлением ряда заимствований (Табл. 1).  

"Колыбелью" культуры европейских народов при-

нято считать античность. Древние греки заложили 

глубокий фундамент в философии, архитектуре и ис-

кусстве. Их уровень познаний обладал глубиной, а 

древние греки слыли образованными людьми. Древ-

ний Рим, возникший на землях Лации, граничил с 

Древней Грецией, Этрурией, Сабинами и Карфагеном. 

Римляне довольно активно расширяли территориаль-

ные границы за счет "соседей" в ходе многочислен-

ных воин. Однако, наиболее важным стратегическим 

пунктом для них оставался Карфаген, стоящий на пу-

ти к выходу в Средиземное море. В ходе трех Пуниче-

ских воин результат был достигнут в 146 г. до н.э. 

сбылась давняя мечта римлян, Карфаген был разру-

шен и создана провинция Африка. До захвата Карфа-

гена Эллинский мир существовал практически по 

всему Средиземноморью и Ближнему Востоку. Теперь 

же для Древнего Рима открылись широкие возможно-

сти для экспансии. Это период активной завоеватель-

ной политики Древнего Рима периода республики, 

когда основное влияние на его культуру оказывают 

этрусские и греческие традиции. После смерти Юлия 

Цезаря, в 44 г. до н. э. Римская республика становится 

Римской империей. Это время невиданной роскоши и 

излишеств, когда после многочисленный воин рим-

ляне решили насладиться миром и богатствами завое-

ванных ими колоний [4]. В результате в римской куль-

туре начинает формироваться причудливый сплав эл-

линистических представлений и восточной роскоши. 

Большое влияние на римское искусство оказали и 

культурные традиции завоеванных племен галлов 

(кельтов). Таким образом, Древний Рим в эпоху импе-

рии стал своеобразным "плавильным котлом", в кото-

ром наряду с инновациями самих римлян происходил 

сплав с традициями завоеванных народов, находя-

щихся на более высоком уровне культурного развития. 

Второй переломный этап в истории связан с пер-

вым переселением народов, распадом Рима на Запад-

ную и Восточную империи и становлением Византий-

ского государства. Император Константин, сделав 

христианство государственной религией, переносит 

столицу из разграбленного Рима в Константинополь 

(Византий). В 325 г. он совершает разорительный по-

ход против германцев, сарматов и гетов, а позже на 

скифов. Обезопасив границы от "беспокойных" сосе-

дей, он начинает строить новое государство. В этот 

период император принимает сотни тысяч переселен-

цев из Скифии, а также набирает их в войско. Два эт-

носа, оказывающие наиболее активное влияние на 

искусство Византии в период становления - греки и 

римляне. Восточная империя, основанная преимуще-

ственно на греческих территориях, впитала в себя 

греческие основы и традиции [5, 6]. Кроме этого, мо-

лодое государство перерабатывало художественные 

традиции, существовавшие в разных областях, во-

шедших в состав Восточной Римской империи: Кон-

стантинополя, Балканского полуострова, Малой Азии, 

Сирии, Египта с его главным культурным центром 



Александрией; важную роль сыграли художественные 

традиции города Рима и Равенны. Еще одним факто-

ром, оказавшим значительное влияние на культуру 

Византии, стало нашествие из степей гуннов, спрово-

цировавших массовое переселение народов. Оно было 

связано с массовыми миграциями гуннских, герман-

ских, аланских и других племен, повлекших гибель 

античной цивилизации и падение Западной Римской 

империи. Германцы и протославяне в ходе Переселе-

ния расселились на обширной территории от Брита-

нии, Галлии и Испании до Финского залива, Верхней 

Волги и Дона [7].  

Так в 360 г. гунны перешли через Волгу и атакова-

ли алланов, те ушли на северный Кавказ и вошли в 

состав орды. В 370 г. гунны разбили остготов и те 

отошли к низовьям Днепра. В 371 г. произошел захват 

гуннами земель Северного Причерноморья, донских и 

прикаспийских степей, в 376 г. гунны захватили Бес-

сарабию, а в 378 г. они оттеснили готов в централь-

ную часть Крыма. Вестготы и остготы, разбитые гун-

нами и аланами, отошли к Дунаю. После этого вестго-

ты побеждают в битве при Адринополе, опустошая 

греческие земли. В результате воин римлян с вестго-

тами, в которых побеждали римляне, вестготы вошли 

в состав федерации, а аланы ушли на север. В 395 г., 

после смерти императора Феодосия I, происходит за-

вершающий этап раздела Римской империи на Во-

сточную и Западную. В 406 г. племена аланов, свевов 

и вандалов занимают часть территории Испании и 

Галлию [8]. А в 410 г. происходит роковое событие – 

падение Западной Римской империи в результате 

окончательной победы вестготов. Период с 378 по 445 

гг. ознаменовался господством гуннов в степях Во-

сточной Европы. В годы господства гуннов, а затем 

булгар и авар в северном Причерноморье (конец IV – 

началоVI веков) крымские готы выступали в качестве 

своеобразного буфера между римским (византийским) 

Херсонесом и азиатскими кочевниками. Таким обра-

зом, видно, что если в период со 120 г. до н. э. до II в. 

н. э. влияние на культуру германцев оказывали пре-

имущественно племена галлов (кельтов) и наследие 

Римской империи, то в результате переселения наро-

дов картина изменилась. Со II по VII вв. германцы все 

еще находились под влиянием Римской империи, ко-

торая значительно превосходила их по уровню куль-

туры на тот момент и награбленное в умирающем, но 

некогда великом Риме превращалось в культурное 

достояние этого агрессивного молодого этноса. Неко-

торые элементы культуры кочевых племен, гуннов, 

также вошли в этот "сплав".  

Протославяне, являясь одним из активных участни-

ков "великого переселения народов", пришли в дви-

жение несколько позже германских племен. Они были 

вынуждены реагировать на миграции других окру-

жавших их племен. В ходе этих перемещений им при-

ходилось сталкиваться с сарматами, германцами, фра-

кийцами, иллирийцами, тюркскими племенами, при 

этом они перемешивались, делились, объединялись в 

различные союзы. Отношения с соседями постоянно 

трансформировались – от военных столкновений до 

мирного соседства. До некоторого времени славяне, 

приближаясь к границам Римской империи, не стре-

мились входить в контакты с ее жителями. Поэтому и 

объектом пристального внимания римлян они стали 

достаточно поздно, когда уже занимали достаточно 

обширную территорию – от Балтийского моря на се-

вере до Черного на юге, от Одера на западе до Днепра 

на востоке. Только с VI в. названия "венеды", "склаве-

ны" и "анты", а также собственно "славяне" относятся 

именно к славянам. Славяне устремились к границам 

империи, сорванные с мест привычного обитания 

гуннами, но более мощный их приток в пограничные 

области связан с миграцией тюрских племен, извест-

ных под названием "аваров". Авары, как и ранее гун-

ны, хлынули из азиатских степей и к середине VI в. 

продвинулись в Северное Причерноморье, уже заня-

тое к тому времени славянами. Смешавшись с авара-

ми, часть славян двинулась к Балканскому полуостро-

ву и вторглась в пределы Византии. Периодические 

набеги осуществляли также самостоятельные группы 

славян [9]. К VII в. расселение славян на Балканском 

полуострове завершилось, в ходе этого процесса они 

слились с фракийцами, иллирийцами, кельтами, гре-

ками, тюркоязычными булгарами и положили начало 

современным южнославянским народам. Другой по-

ток – западные славяне – постепенно продвигался к 

берегам Эльбы и Дуная. К VIII в. они частично засе-

лили территорию, оставленную германскими племе-

нами в III–V вв. Третья, восточная ветвь обживала 

территорию, которую славянские племена занимали 

еще до начала освоения европейских земель. Таким 

образом, если рассматривать культуру славянских 

племен III–VII вв., можно отметить активное влияние 

греческой культуры, заложенной в основу Византий-

ского государства, кельтских племен а также кочевни-

ков, гуннов. В период же с VII по X вв. наблюдается 

активное влияние культуры Византии, с которой со-

прикасались при набегах славянские племена и куль-

туры германцев, занимавших смежные территории. 

Сформировалась новая средневековая цивилизация. 

Вследствие смешения латинизированного населения 

бывших римских провинций с варварами сформиро-

вались романские народы. Все это сказалось на этни-

ческой карте Европы: многие народы исчезли с лица 

земли. Политическая и этническая карта Европы, 

сложившаяся после Великого переселения народов 

между II и VII веками, в основном продолжает суще-

ствовать до наших дней, так как потрясений, подоб-

ных Великому переселению народов, история Европы 

больше не испытывала.  

Что касается легендарной Византии, просущество-

вавшей почти тысячелетие, то очевидно, что по уров-

ню культуры в разных сферах искусства она превос-

ходила культуру всех окружающих ее этносов, а по-

тому именно она, даже в период упадничества про-

должала диктовать "правила игры" в сфере архитекту-

ры и искусства остальным народам. Сама же Визан-

тия, ослабленная войнами с турками-сельджуками 

впитала со временем элементы арабской культуры. 

Третий переломный момент в истории ознамено-

вался первым крестовым походом. Лейб-мотивом ста-

ло освобождение священного города Иерусалима и 

Святой земли от мусульман. Вскоре поход превратил-

ся в полномасштабную военную кампанию, которая 

охватила все христианские государства Западной Ев-

ропы.  



 

 

 

 

  
 

Табл. 1. Культурные взаимовлияния на евроазиатских территориях II в. до н. э. - XV в. н. э. 
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