CykymHICTh TIOKa3HHMKIB eKOHOMIuHOi Oe3neku BH3 Moxe OyTtm CKiIbKH
3aBrOJIHO BEJHMKOI, 1 cepel Ili€i MHOKMHHOCTI TOKa3HHMKIB JOCTaTHHO JIETKO
BTPATUTH 3MICT OI[IHIOBAHHS, OCKIJIKH OTIEPYBATH BEJIMKOIO KIJIBKICTIO TTOKA3HUKIB B
OIlIHIOBaHHI  OyJb-IKOTO sBHUINA JOCHTh CKJIagHO. Toai moTpiOHO abo
CKOHIICHTPYBaTH yBary Ha KiJbKOX IMOKa3HHKax, a00 BUOpaTH OJIMH-]IBa, 5K1, OyIy4u
CUHTETUYHUMH 32 CBOEIO TPUPOJIOI0, OXOIUTIOIOTh 3HAYHY CYKYIHICTh MOKAa3HHKIB.
Otxe, ekoHomiuHa Oe3neka BH3 — me cran Bumly, y SKOMy HasBHUX peCypcCiB
JOCTaTHBO AJIs 3armo0iraHHs, mocnadieHHs: ado 3axXUCTy Bif 3arpo3 AisuibHocTi BH3.
JUis toro mo6 BH3 3anumascs Ha 1aBy Ta OyB KOHKYPEHTOCIPOMOKHHM,

HEOOX1/THO MEeP1OAUYHO MTPOBOJAUTH OI[IHIOBAHHS CBOTO PiBHSI €KOHOMIYHO1 OE3MEKH.
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EJEMEHTH CUCTEMM JEPKABHOT'O KOHTPOJIIO B COEPI
BYIIBHUIITBA

Jlep>kaBHa TOJITHKA B OYyJIBENbHIM Tramy3l 3A1MCHIOETBCA — LUISIXOM
BUPOOJICHHS, TPUUHATTS Ta  3aCTOCYBaHHSA HOPMAaTHUBHO-IIPABOBHX  aKTIB,
OyIliBEIbHUX HOPM Ta MPaBUJI, OJJHUM 3 OCHOBHUX 00OB’S3KOBUX €JIE€MEHTIB CUCTEMHU
JEp>KaBHOTO YNPABIIHHS € KOHTPOJIbHO-HATIIAA0Ba (PYHKIIS Jep KaBu 3a Cy0’ €KTaMu
OyIiBEIBLHOTO PUHKY, ajpke Oe3rnexka B OyAiBHUIITBI Ma€ OCHOBHE 3HAYCHHS IS
CIO’KHUBAYa.

[utanHiO KOHTpONIO y cdepl ACpKABHOTO YHPaBIIHHS TPHUALIMB YBary
O.®. Augpiviko. HuM BH3Ha4Y€HO Taki OCHOBHI TMPUHIIMIIA KOHTPOJIO  SIK
00’ €KTUBHICTb, TIEBICTD, TIACHICTh, CHCTEMAaTUYHICTh, PETYJISIPHICTSH [1].

[TpuHIMT 00’€KTUBHOCTI KOHTPOJIIO Tepeadadae aHami3 pealbHux (akTiB Ta
BCEOIYHICTh iX po3risiay. | xoua Oynb-sKe yNpaBlIiHCHKE PIIICHHS Ma€ €JIEMEHT
Cy0’€KTHBHOCTi, BOHO TMOBHHHO 0a3yBaTHCSi Ha OO €KTUBHHMX, peajbHUX (HaKTax.
KonTtponbHa [isnbHICTE Ma€ TIPYHTYBaTHCS Ha [JIHCHOCTI Ta pPeaJbHOCTI
KOHKpETHOCTI (hakTiB. OO’€KTUBHICTh KOHTPOJIO BHUIUIMBAE 13 TOYHOI'O BUBUYCHHSI
(haKTiB 1 JOKYMEHTIB, 3aCJTyXOBYBAaHHS MOSCHEHb, 1110 MEPEBIPSAIOTHCS 3alliKaBICHUMHU
oco0amu, MPOBEJAEHHS HEOOXIAHMX MIAPAXyHKIB, aHaJ31B, BUMIPIB, MOPIBHSHB,
BUSIBJICHHS] IPUYUH MOPYIIEHb, HEAOJIKIB UM MOMUIIOK. | Juine y3araibHEHHS BCIiX
OTPUMAHUX Yy TaKUM CMOCI0 JAaHUX 1 NPUBOJIUTH JI0 MPABUIBHUX, OOTPYHTOBAHMX
BHCHOBKIB, BUpOOJISIE YMIHHSI IOKONIATUCA JI0 CYT1 3apajii BCTAHOBJICHHS 1ICTUHU. Bee
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1[e J1a€ 3MOTYy 3HAWTW MPaBUJIIBHE PIIICHHS MPH YCYHEHH! MOPYUIEHb YU 3amo0irTu
HeOaKaHUM HaCJI1IKaM.

Jli€eBICTb KOHTPOJIO TMOJISITA€ B pPEAJbHUX HACHIKAaX WI0JI0 BHSBJICHHS
NOPYIICHHS YWHHOTO 3aKOHOJABCTBA, MPUUHATUX HOpM 1 mnpaBwi. Ha HbOMY
MOKJIaICHO O0OB’SI30K HE JIUIIE BUSBUTH JOMYIIEHI MOPYIICHHS, aie ¥ riamboko ix
IpoaHai3yBaTH, 3pOOWTH BHCHOBKHM IIIOJI0 MOXJIMBUX HACHIJIKIB, JaTH XiJ
JIEp’)KaBHOMY MeXaHi3My 3axucTy. [Ipu3HaueHHS KOHTPOJIIO MOJSTa€ y CTBOPEHHI
nepelyMOB Ta 3/11HCHEHHS YIPaBIiHCHKOT AISUTBHOCTI, BUXO/ASIUM 3 IHTEPECIB JTIOAMHU
Ta CYCHUIbCTBA, 3alOOIraHHI HEMPaBOMIPHINA MAiSNIBHOCTI OpPraHiB YHpPaBIIHHSA Ta
cinyx00Bux oci6. IlpuHIMN 7i€BOCTI KOHTPOJIO MOKJIAJACHO B OCHOBY pearyBaHHS
OpraHiB KOHTPOJIIO, YCi€l CHCTEMH KOHTPOJIIO MUISIXOM BXKUTTS BiJIITOBITHUX 3aXOIiB
caMOCTIHHO a00 Tepeaady pe3ysbTaTiB 1 BUCHOBKIB YIIOBHOBRXCHUM OpraHaM JJis
NPUUHSTTA PIIICHb.

[IpyHIMT TJIACHOCTI B AISUILHOCTI OpraHiB KOHTPOJIIO IOCIJIa€ BAXKIUBE MICIIC
3a CBOIM BILUTMBOM 1 pe3yibTaTUBHICTIO. [IIupoke BUCBITIICHHS] HAIIPSIMKIB AiSUTBHOCTI
OpraHiB JIep>KaBHOTO YIPABIIHHS II0JI0 BUBEACHHS KpaiHU 13 KPU3HU, BIAMOBIIHICTD
YUHHOI MpaBoBOi 0a3W BIJHOCHHAM, IO CKIAMAlOTbesl B cdepl yHpaBiIiHHS,
CTBOPEHHSI JIEp’)KaBHUX IporpaM 1 BUKOHAHHS iX, Jii OpraHiB YyNpaBlIiHHS PI3HUX
PIBHIB Ta CIy’)kOOBHUX 0cCi0 — Bce IIe CHpsIMOBAaHO Ha €()EKTUBHICTH YIpPaBIiHHS.
KoHTpons 3a cTaHoM copaB B OKpEMHX Taly3siX YIpaBJIiHHS Ta IMpaBIuBa
indpopmariis Tpo Ied CTaH, BUABJICHHSA HAsABHUX TOPYIICHb, a TO U
HEKOMITETCHTHOCTI, 3MYIIYIOTh YPsiJ, OPTaHH BUKOHABYOI BJIAJI IITYKaTH BUXOIY Ta
BXKMBATH PAJUKAIBHUX 3aXOAiB. Takuil KOHTPOJb, IO IPYHTYETHCA HA IIUPOKIN
IJIACHOCTI MPO BHUMNAAKU O€3rocrnolapHOCTi, MOPYIICHHS IHTEPECIB JIIOJAMHH,
3JIOBXXKUBAHHS CITy’)KOOBUM  CTAHOBHUUIEM, O€3MISUIBHOCTI OpraHiB  yHpPaBIIIHHS,
CIPHUATHME OTIEPATUBHOMY YCYHEHHIO HassBHUX HEIIOMIKIB.

JlemokpaTu3ailisi 1 TJACHICTh CTajld OPIEHTUPAMHU TMOJAIBIIOTO PO3BUTKY
YKpPaiHCBKOTO CYCHUIbCTBA. BoHM TmepenbayaroTh BIAKPUTICTH Yy  AISUIBHOCTI
JIEp’)KaBHUX OpPraHiB, MIUPOKY 1H(GOPMOBAHICTh MPO NPHUUHATI pIIIEHHS Ta IX
BUKOHAHHS, HAJAHHS TPOMaJsiHaM, KOJIEKTUBAM 1 OpraHi3aiisiM pealbHUX TapaHTId
11010 3abe3nedYeHHs iXHiX 1HTepeciB. Bee 11e He 03Havae, 10 JOTPUMAHHS TJIACHOCTI
KOHTPOJII0O BEle JO TOro, IO BiH BiApa3dy CTa€ €(PEKTUBHUM IHCTPYMEHTOM
JeMOKpaTH3allii ympaBiiHHS.

B OCHOB1 KOHTpPOJIIO 3aKJIaJIeH] NEBHI MPUHILMIN 1 YITKE JOTPUMAHHA iX MpPH
31MCHEHHI KOHTPOJIBHOT IISUIBHOCTI HE3aJI€KHO B1Jl TOTO, IIOA0 KOro ad0 40oro BoHa
3I1HCHIOETHCS.

[IpuHLIMT TIaCHOCTI KOHTPOJIIO Mependayvae He JIUIe BUSIBJICHHS HEOMIKIB Ta
00OB’SI3KOBE TIOKapaHHs, a W TMOCTAaHOBKY AaKTyaJbHUX MpoOJeM, OOroBOpPEHHS
MPOEKTIB YIPABIIHCHKUX PIlLIEHb, TIATOTOBKY TPOMAJICHKOI JYMKH.

[Ipu  3pgificHeHHI KOHTPOJIO  HEOOXITHO  JOTPUMYBATHCS  MPUHIIUAITY
CUCTEMATUYHOCTI, PETYJIPHOCTI MO0 WOro mpoBeneHHA. lle BHOCHUTH TEBHUUI
MOPSIIOK 1 JUCIUIUTIHY B POOOTY SK TOTO, KOTO KOHTPOJIIOIOTh, TaK 1 TOTO, XTO
KOHTpOJTOE. JI0 TOTO K CHCTEMaTHYHUI KOHTPOJIb JIA€ 3MOTY Kpallle OPIEHTYBATHUCS B
KOHKPETHIM rajy3l yHpaBliHHS Ta IOCTIMHO aHali3yBaTH CTaH CIpaB, a TaKOX
BUSIBJISITH HEJIOJIKM B YIPABIIHCHKIN ISUIBHOCTI, BIAIIYKYBAaTH PE3EPBU YU
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3armobiratu  HemepenaOadeHUM HachiakaMm. [IpuHIMI —peryiaspHOCTI  KOHTPOIIIO
CTUMYJIIOE caMy KOHTPOJbHY MJisJIBHICT JO IIJBUIICHHS €(QEeKTUBHOCTI Ta
MO3UTUBHOIO BIUTMBY Ha JIOCATHEHHS PE3YJIbTATY.

CTBOpIOIOUM CUJIBHY, JI€3/IaTHY JIepKaBy, He Ciija 3a0yBaTd Mpo ii OCHOBHE
NpU3HAYEHHST — HaAIMHO 3axuIiaTH IHTepecH Ta MpaBa JoAUHU. [ 1boro
HEOOX1THO c¢opMyBaTH BIIMOBIIHUNA MEXaHI3M, SKUM CTBOpPIOBaB OW YMOBH
peanizarliii, 3aco0M 3aXHUCTy LMX IMPaB Ta COPHUAB OW TMOAAIBIIOMY iX 3I1MCHEHHIO.
OpHi€ro 13 TapaHTil TaKOTO CIYXIHHS 1HTEpecaMm JIOAMHU Yy cdepi YIpaBIiHHS 1
MOKe OyTH KOHTPOJb [1].
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KOHIENTYAJBHAM MIJIXII IO JEPXKABHOI'O PEI'YJIIOBAHHS
EKOHOMIYHOI BE3NIEKW PUHKY CTPAXOBUX NOCJYT YKPAIHU

VYV cydacHux ymoBax yci kpainu €C BHU3HAYaIOTh LUISAMH JIEPKABHOTO
pEeryatoBaHHs 30€peXeHHS IUIATOCHPOMOXKHOCTI CTPaxOBHKIB 1 3aXHCT IIPaB
CIOKHMBA4YiB, XO4Ya JOJATKOBO MOXXYThb BHUJUISATH OKpEMi MPIOPUTETHI 3aBIaHHS:
MIATPUMKY CTaOUIBHOCTI PUHKY a00 JOBIpM O PUHKY; MIATPUMKY €()EKTUBHOIO
PUHKY;  BEJCHHS  PUHKOBOrO  HarisAy;  OoporbOy 3 () 1HAHCOBUMH
[PABOMOPYIICHHAMH; MIATPUMKY KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOTO PHUHKY; HaJaHHs
iHpopMarii ayg CcroxuBadiB; 3a0e3MeUeHHS KOMIICHCAIIMHUX MEXaHI3MIB IS
CIIO’KHMBAYIiB.

B Vkpaini nepkaBHE peryirOBaHHS PUHKY CTPAXOBUX MOCHYT 31HCHIOETHCS
3a]yU1s1 AJOTPUMAaHHS BUMOT 3aKOHOJABCTBA PO yOe3neueHHs, €(EeKTUBHOTO PO3BUTKY
CTPaxOBUX TOCIYT, 3amo0iraHHs HETUIATOCIIPOMOMXHOCTI CTPAaXOBUKIB Ta 3aXHCTY
1HTEpECiB CMOKMUBAYiB, MPOTE MUTAHHS B3a€EMO3B’SI3KY M1 €KOHOMIYHOIO O€3MEKOI0
CTPaxXOBUX KOMMAaHI Ta PHUHKY CTPAaXOBUX MOCIYT JOCIIIKEHO HEJOCTATHbO
rJIO0KO.

3anponoHOBaHO KOHIENTYaJbHUMN MIJIX1 A0 JE€P>KABHOTO PETYIIOBAHHS PUHKY
CTpaxoOBUX IMOCIAYTr B YKpaiHi Mepeadayac OHOBJICHHS CTaHAApTIB OI[IHIOBAHHS
0COOJIMBUX PU3HKIB CTPAXOBHKA Ta HOr0 BIUIMBY Ha €KOHOMIUHY O€3MEKy JAEepKaBH,
BIIPOBA/DKEHHSI HEOOXIJTHUX 1HCTPYMEHTIB BIJICTEKEHHS OpraHaMH Harisigy
«a0CONMIOTHOT TUIATOCIIPOMOXKHOCTI» ~CTPaxOBUX KommaHid. HarmsmoBi opranu
MOBUHHI OyTH 1HCTUTYLIMHO CIPOMOKHI 3IHCHIOBAaTH OINEPATUBHUM MOHITOPUHT
BUKOHAaHHS BHMMOI HOPMAaTHBHOI IJIATOCIIPOMOXKHOCTI, PO3pPaxyHKy CTpPaxOBHX
pe3epBiB  Ta I1HBECTYBaHHS, TMEPIOJUYHO KOHTPOJIIOBATH HAMIWHICTD CHCTEM
VOpaBIiHHS, SKICTh BEJACHHS OOJIKY, €()EKTUBHICTh CUCTEM PU3UK-MEHEIHKMEHTY Ta
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.
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