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ñèñòåìè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ. Ç ³íøîãî áîêó, ðîçâèòîê ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã ñòðèìóþòü – íåäîñêî-
íàë³ñòü çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â ñòðàõîâèõ ïîñëóã, âóçüêà êë³ºíòñüêà áàçà ñòðàõîâèê³â, 
íåäîñòàòí³ñòü íàä³éíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ, ñëàáêèé ðîçâèòîê 
íàö³îíàëüíîãî ïåðåñòðàõîâîãî ðèíêó, íèçüêèé ð³âåíü ñòðàõîâî¿ êóëüòóðè íàñåëåííÿ.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî âïëèâ ãëîáàë³çàö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íà ä³þ÷ó ñèñòåìó áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ðîëü îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì. Àâòîðàìè ðîçãëÿ-
íóòî ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³ ÿê ðåçóëüòàòó òðàíñôîðìàö³¿ îá’ºêò³â 
îáë³êó â ³íôîðìàö³éíîìó ñåðåäîâèù³. Â ðåçóëüòàò³ âäàëîñÿ âèîêðåìèòè ôóíêö³îíàëüí³ ñêëàäîâ³ 
ñó÷àñíîãî ³íòåãðîâàíîãî îáë³êó, êîòð³ çì³ñòîâíî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ³ñíóþ÷èõ ó ñó÷àñí³é ë³òåðà-
òóð³ ï³äõîä³â äî âèîêðåìëåííÿ âèä³â îáë³êó. Àâòîðàìè îá´ðóíòîâàíî, ùî ³íòåãðàö³ÿ åëåìåíò³â 
ô³íàíñîâî¿, óïðàâë³íñüêî¿ òà ïîäàòêîâî¿ îáë³êîâèõ ñèñòåì íîñèòü îðãàí³çàö³éíèé õàðàêòåð ³ 
íå çà÷³ïàº ¿õ ïðåäìåòíî¿ òà ìåòîäîëîã³÷íî¿ ñóòíîñò³, òîáòî ¿õ àâòîíîìí³ñòü íå ïîðóøóºòüñÿ. Ó 
äàíîìó êîíòåêñò³ ï³äâèùóºòüñÿ ö³íí³ñòü ô³íàíñîâîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³, ô³íàíñîâîãî òà óïðàâ-
ë³íñüêîãî àíàë³çó, óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ³ çâ³òíîñò³, áþäæåòóâàííÿ, ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ, 
îáë³êó é àíàë³çó äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ. Ñàì³ ö³ ñêëàäîâ³ â ðåçóëüòàò³ ³ âèñòóïàþòü 
åëåìåíòàìè ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó êîòð³ äîçâîëÿþòü éîìó âèêîíóâàòè ³íôîðìàö³éíó, 
àíàë³òè÷íó òà êîíòðîëüíó ôóíêö³þ. ªäí³ñòü ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ó ðåàë³çàö³¿ ð³çíèõ âèä³â îáë³êó 
òà óçãîäæåííÿ ¿õ ðåçóëüòàò³â äîçâîëÿº ñòâîðèòè áàãàòîôóíêö³îíàëüíå ³íôîðìàö³éíå ñåðåä-
îâèùå ñèëàìè îäíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó, à òàêîæ çàáåçïå÷èòü ãàðìîí³çàö³þ òà ïðèñêî-
ðåííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ. Ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàþòüñÿ ìåíåäæìåíòîì â ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî 
îáë³êó ìàþòü ìàòè íàñë³äêè ³ ç ïîçèö³¿ ïîäàòê³â, ³ ç ïîçèö³¿ îáë³êó, ³ ç ïîçèö³¿ åêîíîì³÷íîãî 
àíàë³ç. Ó ñòàòò³ ïðîäåìîíñòðîâàíî, ùî îáë³êîâà ³íôîðìàö³ÿ ïåðåñòàº áóòè ëèøå îñíîâîþ ïðè-
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éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, à ñòàº ïîâíîö³ííèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà 
ïîçèö³îíóâàííÿ éîãî ó çîâí³øíüîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³. 

The article analyzes the impact of globalization economic processes on the current account-
ing system and the role of accounting information in managing a business. The authors consider 
the process of forming modern integrated reporting as a result of transformation of accounting 
objects in the information environment. As a result, the functional components of modern inte-
grated accounting have been distinguished, which are substantially different from the approaches 
existing in modern literature to the separation of accounting types. The authors substantiate that 
the integration of elements of financial, management and tax accounting systems is organizational 
in nature and does not affect their substantive and methodological essence, that is, their autonomy 
is not violated. In this context, the value of financial accounting and reporting, financial and man-
agement analysis, management accounting and reporting, budgeting, tax planning, accounting and 
analysis for management purposes of the organization is enhanced. As a result, these components 
themselves serve as elements of a management accounting system that enable him to perform an 
information, analytical and control function. The unity of methodological approaches in the imple-
mentation of different types of accounting and reconciliation of their results allows to create a 
multifunctional information environment by the forces of one structural unit, as well as to ensure 
the harmonization and acceleration of management processes. Decisions taken by management in 
the management accounting system should have consequences from both the tax, accounting and 
economic analysis positions. The article demonstrates that accounting information ceases to be 
only the basis for managerial decision-making, and becomes a full-fledged tool for managing an 
enterprise and positioning it in the external market environment.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà:ãëîáàë³çàö³ÿ, çâ³òí³ñòü, êîíòðîëü, îáë³ê, óïðàâë³ííÿ.

Keywords: globalization, reporting, control, accounting, management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíå 
âçàºìíå ïðîíèêíåííÿ åêîíîì³ê êðà¿í ñâ³òó, ðîçøèðåííÿ âïëèâó òðàíñíàö³îíàëüíèõ 
êîðïîðàö³é, óñêëàäíåííÿ ôîðì ì³æíàðîäíîãî ïàðòíåðñòâà òà ïîñåðåäíèöòâà. Â³äïî-
â³äíî, âèìîãè ùîäî ³íñòðóìåíò³â òà ñïîñîá³â êîìóí³êàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ïîñò³éíî çì³íþ-
þòüñÿ. Ìîâà ì³æíàðîäíî¿ á³çíåñ-êîìóí³êàö³¿ – öå ïîêàçíèêè çâ³òíîñò³ òà ùîð³÷íèõ 
äîïîâ³äåé. Ñàìå çà ¿õ äàíèìè â³äáóâàºòüñÿ îö³íêà êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ôîð-
ìóâàííÿ ìàêðîïîêàçíèê³â, âèá³ð êîíòðàãåíò³â òîùî, à òîìó ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³-
äæåííÿ ñó÷àñíèõ ñïîñîá³â ôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïèòàííÿ ³íòåãðîâàíîãî îáë³êó º ïîð³â-
íÿíî íîâèì äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, îäíàê âæå ³ñíóþòü ñóòòºâ³ òåîðåòè÷í³ 
òà ïðèêëàäí³ íàäáàííÿ. Çîêðåìà, Áóòèíåöü Ô.Ô. ðîçãëÿäàº ³íòåãðîâàíèé îáë³ê ÿê 
çàñ³á óïðàâë³ííÿ [1]; Êîñòèðêî Ð.Î. ðîçêðèâàº ñêëàä òà ðîëü ³íòåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³ 
ó ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíîìó á³çíåñ³ [2]; Ëîõàíîâà Í.Î. ââàæàº ³íòåãðîâàíó çâ³òí³ñòü 
³íäèêàòîðîì ö³ë³ñíî¿ òà åôåêòèâíî¿ îáë³êîâî¿ ñèñòåìè [3] òîùî.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â ðîçêðèòò³ ðîë³ ³íòåãðîâàíîãî îáë³êó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà òà âèä³ëåíí³ éîãî ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.Â ñòðàòåã³¿ çàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàð-
ò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ÷³òêî âèçíà÷åíî, ùî ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, 
ïîñèëåííÿ çàõèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â òà çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ì³æ-
íàðîäíèõ ðèíê³â êàï³òàëó çóìîâèâ íîâ³ ï³äõîäè äî óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ ðîç-
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êðèòòÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, 
íàñàìïåðåä åì³òåíò³â ö³ííèõ ïàïåð³â ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. 

Ãëîáàë³çàö³ÿ – öå íåìèíó÷èé (îá’ºêòèâíèé) ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ, ÿêèé íå 
çíèùóº, à òðàíñôîðìóº íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ íà âåñü ñâ³ò. 

Ïîíÿòòÿ «ãëîáàë³çàö³ÿ» ñòàëî îäíèì ç êëþ÷îâèõ ñë³â ñó÷àñíîñò³. Îäí³ ââàæàþòü 
éîãî íàñë³äêîì «ñóì³ø³ ãåîñòðàòåã³÷íèõ çåìëåòðóñ³â ³ ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ, òåõ-
íîëîã³÷íèõ, êóëüòóðíèõ òà åòí³÷íèõ ôàêòîð³â» (À. Ê³íã òà Á. Øíàéäåð), ³íø³ ðîáëÿòü 
íàãîëîñ íà ïîòåíö³éíèõ ³ ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòÿõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ðåñòðóê-
òóðóâàòè ñóñï³ëüñòâî (X. Ìîóëàíà), îêðåì³ íàóêîâö³ óÿâëÿþòü ìàéáóòí³é ñâ³ò ó âèãëÿä³ 
«ãëîáàëüíîãî ñåëà», äå ³íôîðìàö³éíå ïîâ³äîìëåííÿ ãëèáîêî äåòåðì³íóºòüñÿ ìàñ-
ìåä³à (Ì. Ìàêëþéºí).

Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ãëîáàë³çàö³ÿ - ôîðìóâàííÿ ºäíîñò³ ëþäñòâà - ïî÷àëàñÿ âæå 
äàâíî, ç³ ñòàíîâëåííÿì êàï³òàë³çìó. Ôàõ³âö³ ä³ëÿòüñÿ íà òèõ, õòî ââàæàº ãëîáàë³çàö³þ 
ïðîöåñîì, ùî ïî÷àâñÿ ³ç ÷àñ³â êàï³òàë³çìó (ãëîáàë³çàö³ÿ ñó÷àñíî¿ åïîõè), ³ òèõ, õòî 
ðîçóì³º ï³ä íåþ çîâñ³ì íîâèé ïðîöåñ ïîäîëàííÿ íàö³îíàëüíî-äåðæàâíèõ êîðäîí³â ó 
ñôåð³ åêîíîì³êè, ³íôîðìàö³¿ é, ïîòåíö³éíî, â ³íøèõ ãàëóçÿõ. 

Ó çàãàëüíîô³ëîñîôñüêîìó ðîçóì³íí³ ãëîáàë³çàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íîâà åðà â ðîç-
âèòêó ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Íà äóìêó ×èæåâñüêî¿ Ë.Â. «îñíîâíèìè åëåìåíòàìè ñó÷àñ-
íîãî ãëîáàëüíîãî ðèíêó º ðåàë³çàö³ÿ ïîë³òèêè ïðîâ³äíèõ ñóá’ºêò³â ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, 
äî ÿêèõ íàëåæàòü òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ (ÒÍÊ), à òàêîæ ïðèéíÿòòÿ ôîðìàëüíèõ 
íîðì (²íêîòåðìñ, óãîäè ÂÒÎ, ÌÑÔÇ, ²ÑÎ), ÿê³ ñóïðîâîäæóþòü ¿õ ä³ÿëüí³ñòü [4]. 

Íàòèñê ÒÍÊ çä³éñíþº îñîáëèâèé âïëèâ íà áóõãàëòåðñüêó ïðîôåñ³þ, ÿêà ïåðåòâî-
ðþºòüñÿ â îáñëóãîâóþ÷èé ñåêòîð ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè. Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ â òåíäåíö³¿ 
äî êîíâåðãåíö³¿ íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ç ì³æíàðîäíèìè âíà-
ñë³äîê çíèùåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ìåæ ïðè çä³éñíåíí³ ³íâåñòèö³é.

Ç ïîçèö³¿ îáë³êó ãëîáàë³çàö³ÿ - öå îá’ºäíàííÿ, óí³ô³êàö³ÿ ì³æíàðîäíèõ áóõãàë-
òåðñüêèõ ñòàíäàðò³â, ë³êâ³äàö³ÿ òèõ ñóïåðå÷íîñòåé, ùî ³ñíóþòü íà äàíèé ìîìåíò ì³æ 
íàö³îíàëüíèìè ñòàíäàðòàìè òà ì³æíàðîäíèìè. 

Ðîçâèòîê ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí â ðàìêàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñòàâ îäíèì ç 
îá’ºêòèâíèõ óìîâ ³ñòîòíèõ çì³í ÿê ó â³ò÷èçíÿí³é ñèñòåì³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ 
çâ³òíîñò³, òàê ³ â îáë³êîâèõ ñèñòåìàõ ïðàêòè÷íî âñ³õ êðà¿í. Ïðè÷îìó â³ääçåðêàëåííÿ 
ñó÷àñíèõ ì³æíàðîäíèõ ïðîöåñ³â â íàö³îíàëüíèõ îáë³êîâèõ ñèñòåìàõ ÿâëÿº ñêëàäí³, 
áàãàòî â ÷îìó ïîêè ùî íå ðîçâ’ÿçàí³ ïðîáëåìè. 

Äèíàì³çì ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèíèêíåííÿì 
ñâ³òîâîãî ðèíêó êàï³òàëó, ãàðìîí³çàö³ÿ òà êîíâåðãåíö³ÿ îáë³êîâèõ ñèñòåì íåìèíó÷å 
ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ íîâî¿ îáë³êîâîãî ïàðàäèãìè. Ïðèíàéìí³, íåîáõ³äíà ð³çíîìàí³ò-
í³ñòü òåîðåòè÷íèõ ³ äîñë³äíèöüêèõ ï³äõîä³â äî âèâ÷åííÿ ãëîáàëüíèõ ïðîöåñ³â. Â³äïî-
â³äíî, âèáóäîâóþòüñÿ ïîãëÿäè íà çì³íó ïàðàäèãì â îáë³êó. Íåàäåêâàòí³ñòü ³ñíóþ÷î¿ 
ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ñó÷àñíèì ïîòðåáàì ñóñï³ëüñòâà 
çóìîâèëè ïîøóê ³íøèõ êîíöåïö³é ³ ìîäåëåé çâ³òíîñò³.

Ñòàòóñ îáë³êîâî¿ ñèñòåìè â îðãàí³çàö³¿ ïîñò³éíî ï³äâèùóºòüñÿ, îñê³ëüêè ïðîöåñè 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàí³ ç ð³âíåì ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ, ïîêëèêàíå íîñèòè êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ³ 
´ðóíòóâàòèñÿ íà çàñòîñóâàíí³ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ùî ñêëà-
äàºòüñÿ ç òðüîõ ï³äñèñòåì: ô³íàíñîâî¿, óïðàâë³íñüêî¿ òà ïîäàòêîâî¿ [5].
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Íåîáõ³äí³ñòü ³íòåãðàö³¿ äàíèõ ï³äñèñòåì âèêëèêàíî òèì, ùî êîæíà îêðåìî íå çàäî-
âîëüíÿº ñó÷àñíèì çàïèòàì çàö³êàâëåíèõ êîðèñòóâà÷³â. Ô³íàíñîâà îáë³êîâà ñèñòåìà 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ç ìåòîþ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ, àëå íå çàâæäè â³äïîâ³äàº ¿ì 
÷åðåç â³äñóòí³ñòü òàêèõ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê, ÿê ðåëåâàíòí³ñòü ³ ñïðàâåäëèâà îö³íêà, 
îñê³ëüêè öå íå ïåðåäáà÷åíî æîðñòêèìè ïðàâèëàìè ðåãóëþâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî 
ô³íàíñîâîãî îáë³êó. Óïðàâë³íñüêà îáë³êîâà ñèñòåìà, áóäó÷è íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäî-
âîþ ÷àñòèíîþ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ, íå çàâæäè ïðàâîì³ðíà 
â ðîçêðèòò³ ³íôîðìàö³¿, ùî íîñèòü ïðèáëèçíèé õàðàêòåð. Ïîäàòêîâà îáë³êîâà ñèñòåìà, 
ìåíøîþ ì³ðîþ îð³ºíòîâàíà íà óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ, íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ çíà÷ó-
ùîñò³ ó çâ’ÿçêó ç ïîñèëåííÿì çàëåæíîñò³ ¿¿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó â³ä îáðàíî¿ îáë³êîâî¿ 
ïîë³òèêè ç ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ.

²íòåãðîâàíà îáë³êîâà ñèñòåìà º îäíèì ç ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â ³íôîðìàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ, òîìó ùî ³íôîðìàö³ÿ îá’ºäíóº ïðî-
öåñè, òåõíîëîã³¿, ïåðñîíàë ³ ðåñóðñè, ðåçóëüòàòîì âçàºìîä³¿ ÿêèõ âèíèêàº ³íòåãðàëü-
íèé åêîíîì³÷íèé åôåêò.

Íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíî¿ îáë³êîâî¿ ñèñòåìè îáóìîâëåíî ð³çíîá³÷-
íèìè ³íôîðìàö³éíèìè ïîòðåáàìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ, ùî â³äîáðàæàþòü 
ñòðàòåã³þ ¿¿ ðîçâèòêó, ÿêà, ó ñâîþ ÷åðãó, ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â, 
ÿê³ âðàõîâóþòü íàéâàæëèâ³ø³ ïàðàìåòðè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãà-
í³çàö³¿, âêëþ÷àþ÷è ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³. Çîêðåìà, ô³íàíñîâà îáë³êîâà ñèñòåìà 
ôîðìóº ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, ô³íàíñîâèé ñòàí 
³ ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü îðãàí³çàö³¿ [6].

²íòåãðîâàíèé îáë³ê â ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó 
îðãàí³çàö³¿, ä³àãíîñòóâàòè ¿¿ ïîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü, çàñòîñîâóâàòè êîðèãóþ÷³ ä³¿ ó ðàç³ â³ä-
õèëåíü â³ä çàäàíèõ ïàðàìåòð³â, øëÿõîì ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêèõ 
ïðîöåñ³â, ùî çíà÷íî ï³äâèùóº ÿê³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 
Ó òîé æå ÷àñ åôåêòèâí³ñòü ³íòåãðîâàíî¿ îáë³êîâî¿ ñèñòåìè äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ îðãà-
í³çàö³ºþ ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàíà ç ð³âíåì ñïðèéíÿòòÿ ¿¿ êîðèñòóâà÷³â. Ó öüîìó çâ’ÿçêó 
ö³íí³ñòü îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ³ ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, 
ïðèéíÿòèõ íà ¿¿ îñíîâ³, áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïðîôåñ³î-
íàë³çìó ÿê ïðàö³âíèê³â ï³äñèñòåì ³íòåãðîâàíîãî îáë³êó, òàê ³ êîðèñòóâà÷³â ³íôîðìàö³¿ 
â îñîá³ êåð³âíèê³â ð³çíèõ ð³âí³â ³ ôàõ³âö³â â³äïîâ³äíèõ ïðîô³ë³â, ïîêëèêàíèõ ïîñò³éíî 
âäîñêîíàëþâàòè ñâî¿ íàâè÷êè ÷åðåç ñèñòåìó îñâ³òè, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïåðå-
ï³äãîòîâêè êàäð³â.

²íòåãðîâàíà ñèñòåìà îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ïåðåäáà÷àº óäîñêîíàëåííÿ ïëàíîâî¿ òà 
ðåãóëþþ÷î¿ ³íôîðìàö³¿ ç ïîäàëüøèì àíàë³çîì òà óí³ô³êàö³ºþ áóõãàëòåðñüêèõ, ñòàòèñ-
òè÷íèõ òà îïåðàòèâíèõ äàíèõ, ïðè÷îìó óñ³ ñêëàäîâ³ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè â àñïåêò³ 
äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ â ðåçóëüòàò³ ç’ºäíàííÿ, ³íòåãðàö³¿ îêðåìèõ ÷àñòèí ó ºäèíó ñèñòåìó çà äîïîìîãîþ 
çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó. Ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó êîæíà ç³ ñêëàäî-
âèõ, ÿê³ âèçíà÷àþòü îáë³êîâó ñèñòåìó, ðîçãëÿäàºòüñÿ ó âçàºìîçâ’ÿçêó òà âçàºìîä³¿ ç 
³íøèìè òà âèõîäÿ÷è ç çàãàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ ïîáóäîâè: çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 
âèìîã ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ [7]. Âàæëèâîþ ðèñîþ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî 
îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ÿê ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó º òàêîæ çàáåçïå-
÷åííÿ óïðàâë³ííÿ íà áóäü-ÿêîìó éîãî ð³âí³ çâîðîòíèì çâ’ÿçêîì çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè 
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ðåçóëüòàòíî¿ òà ïðîì³æíî¿ ³íôîðìàö³¿. ²íòåãðàö³ÿ ñèñòåì òà âèä³â îáë³êó äàº ö³ëèé 
ðÿä ïåðåâàã: âèêëþ÷åííÿ ïîäâ³éíîãî ââåäåííÿ äàíèõ ïðî ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿ äëÿ 
ïîòðåá ð³çíèõ âèä³â îáë³êó; ï³äâèùåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ çà ðàõó-
íîê çìåíøåííÿ ïîìèëîê, ùî òðàïëÿþòüñÿ â óìîâàõ áàãàòîðàçîâî¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ 
ó ð³çíèõ ï³äñèñòåìàõ îáë³êó; âèêîðèñòàííÿ ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíîãî áàçè âñ³õ âèä³â 
îáë³êó, ùî äîçâîëÿº ïîð³âíþâàòè äàí³ ó ð³çíèõ ôîðìàõ çâ³òíîñò³; â³äñóòí³ñòü âèòðàò 
íà óòðèìàííÿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà äëÿ âåäåííÿ ð³çíèõ âèä³â îáë³êó; 
îïòèì³çàö³ÿ äîêóìåíòîîá³ãó äëÿ âèð³øåííÿ ð³çíèõ çàäà÷ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ ïðè-
éìàííÿ îïòèìàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü [8]. 

Ïîáóäîâà íà ï³äïðèºìñòâ³ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè îáë³êó òà çâ³òíîñò³ çàëåæèòü â³ä 
áàãàòüîõ ôàêòîð³â, ó òîìó ÷èñë³ â³ä ñïåöèô³êè ï³äïðèºìñòâà, ð³âíÿ ï³äãîòîâêè éîãî 
ìåíåäæåð³â òà ñïåö³àë³ñò³â, âçàºìîçâ’ ÿçêó ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ç ð³çíèìè ëàíêàìè 
ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà, ïîòðåá ð³çíèõ êîðèñòóâà÷³â ³íôîðìàö³¿, âàðòîñò³ ïðîãðàìíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ òà ³í. Ðîçãëÿäàþ÷è òåîðåòè÷íó îñíîâó ïîáóäîâè ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ³ñíóþ÷èé ìåòîäîëîã³÷íèé 
³íñòðóìåíòàð³é òà ôóíêö³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³ ³ñíóþ÷î¿ íà êîíêðåòíîìó ï³äïðèºìñòâ³ 
ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ïðè öüîìó ñàìå òåîðåòè÷íà îñíîâà âèñòóïàº ó ÿêîñò³ 
«àðõ³òåêòóðíîãî ïëàíó» ïîáóäîâè ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, îñê³ëüêè åêîíî-
ì³÷íèé ñòàí ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà â óñ³õ éîãî àñïåêòàõ âèçíà÷àº ïàðàìåòðè÷í³ ïîñòó-
ëàòè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ÿê ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, òà, çîêðåìà, ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ [9]. 

Ôóíêö³îíàëüíà îñíîâà º «ôóíäàìåíòîì» ïîáóäîâè ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó, òîìó âîíà ïî-ïåðøå çàëåæèòü â³ä íàÿâíèõ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ òà, 
ïî-äðóãå, îáóìîâëþº íàïðÿìêè ðîçâèòêó ìåòîäîëîã³÷íî¿ îñíîâè, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó 
îïîñåðåäêîâàíèì çâ’ÿçêîì âïëèâàº íà ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó òåîðåòè÷íî¿ òà ôóíêö³î-
íàëüíî¿ îñíîâè. Ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè îáë³êó òà çâ³òíîñò³ äëÿ êîíêðåòíèõ 
ö³ëåé óïðàâë³ííÿ â³äáóâàºòüñÿ â òðè åòàïè, êîæåí ç ÿêèõ âèð³øóº ñïåöèô³÷í³ çàâäàííÿ: 
ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî¿ çàäà÷³, àíàë³ç ³ îïèñ ³ñíóþ÷îãî ð³øåííÿ, óâ’ÿçêà ïðèéíÿòèõ 
ð³øåíü ³ç ³ñíóþ÷èìè óïðàâë³íñüêèìè ð³øåííÿìè, îáë³êîâîþ ïîë³òèêîþ, áóõãàëòåð-
ñüêîþ ïðàêòèêîþ ³ ³ñíóþ÷èìè îáë³êîâèìè òåõíîëîã³ÿìè. Îäíèì ç âèð³øàëüíèõ ìîìåí-
ò³â îðãàí³çàö³¿ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó º ôîðìóâàííÿ îáë³êî-
âî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, òîáòî ïðèéíÿòòÿ ñóêóïíîñò³ ïðèíöèï³â, ìåòîä³â ³ ïðîöåäóð 
ñêëàäàííÿ òà ïîäàííÿ çâ³òíîñò³ êîðèñòóâà÷àì. 

Ùîäî êîðèñòóâà÷³â çâ³òíîñò³ îáë³êîâó ïîë³òèêó ìîæíà êëàñèô³êóâàòè íàñòóïíèì 
÷èíîì: îáë³êîâà ïîë³òèêà ùîäî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³; îáë³êîâà ïîë³òèêà ùîäî ïîäàòê³â 
³ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â; îáë³êîâà ïîë³òèêà ùîäî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. Â³äïîâ³äíî 
äî òàêî¿ êëàñèô³êàö³¿ ðîçð³çíÿþòü ô³íàíñîâèé îáë³ê, ïîäàòêîâèé òà óïðàâë³íñüêèé 
îáë³ê. Ïðè öüîìó îðãàí³çàö³ÿ îáë³êó ïðè ³íòåãðîâàí³é ñèñòåì³ çàáåçïå÷óº íàéá³ëüøèé 
ñèíåðãåòè÷íèéåôåêò ïîºäíàííÿ òðüîõ ñêëàäîâèõ, ùî ³ îáóìîâëþº åôåêòèâíå ôóíêö³-
îíóâàííÿ ñèñòåìè ÿê ºäèíîãî åêîíîì³÷íîãî îðãàí³çìó. Ìåòîþ ô³íàíñîâîãî îáë³êó º 
íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ çîâí³øí³ì êîðèñòóâà÷àì ³ç ïðÿìèì ô³íàíñîâèì ³íòåðåñîì, çîêðåìà 
âëàñíèêàì, êðåäèòîðàì, ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðàì ³ çàêîðäîííèì êîíòðàãåíòàì, ó òîìó 
÷èñë³ çàêîðäîííèì âëàñíèêàì, ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü ³ 
ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, íà îñíîâ³ àíàë³çó ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó êîìïàí³¿. 
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Ðåãóëÿòîðíèé (ïîäàòêîâèé) îáë³ê, ìåòîþ ÿêîãî º íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ çîâí³øí³ì 
ðåãóëþâàëüíèì îðãàíàì, ùî âñòàíîâëþþòü äîäàòêîâ³ ðåãóëÿòîðí³ âèìîãè â³äïîâ³äíî 
äî ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ ³/àáî ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ñïîæèâà÷³â 
ïîñëóã êîìïàí³¿ é åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êîðèñòóâà÷àìè ³íôîðìàö³¿ öüîãî îáë³êó 
áóäóòü âèñòóïàòè ïîäàòêîâ³ îðãàíè, Äåðæàâíèé êîì³òåò ç³ ñòðàõóâàííÿ, Êîì³ñ³ÿ ç ö³í-
íèõ ïàïåð³â ³ ôîíäîâîãî ðèíêó, ³íø³ ðåãóëÿòîðí³ îðãàí³çàö³¿ ³ ïðîôåñ³éí³ àñîö³àö³¿. 
Ðåãóëÿòîðíèé îáë³ê âåäåòüñÿ ö³ëêîì â³äïîâ³äíî äî ä³þ÷èõ âèìîã çàêîíîäàâñòâà Óêðà-
¿íè, íîðìàòèâíèõ àêò³â ³ âèìîã ðåãóëÿòîðíèõ îðãàí³çàö³é. 

Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê, ìåòîþ ÿêîãî º íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ âíóòð³øí³ì êîðèñòóâà÷àì ³ 
âëàñíèêàì êîìïàí³¿ ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ îïåðàòèâíèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. 
Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê âåäåòüñÿ â³äïîâ³äíî äî áàçîâèõ îñíîâ âåäåííÿ îáë³êó íà îñíîâ³ 
ïðèíöèï³â ïðàâèëüíîãî ³ äîñòîâ³ðíîãî íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿. Äëÿ âåäåííÿ âñ³õ îïèñà-
íèõ âèùå îáë³ê³â ïîâèííà áóòè ñòâîðåíà ºäèíà ³íòåãðîâàíà áàçà äàíèõ, ùî ïîâèííà 
ïîâí³ñòþ, ïðàâèëüíî ³ â³ðîã³äíî â³äîáðàæàòè âñ³ ïîä³¿, ùî ìàëè ì³ñöå íà ï³äïðèºìñòâ³ 
â³äïîâ³äíî äî ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà é ³ñíóþ÷èõ ïðèíöèï³â âåäåííÿ îáë³êó. Ïðèíöèïè, 
çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæëèâà ãàðìîí³çàö³ÿ âñ³õ âèä³â îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâ³ òà ñòâî-
ðåííÿ íà ¿õ îñíîâ³ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ïîâèíí³ áóòè çàêð³-
ïëåí³ â îáë³êîâ³é ïîë³òèö³ ï³äïðèºìñòâà ³ ì³ñòèòè íàñòóïí³ ñêëàäîâ³: íàçâó ñòàíäàðò³â 
àáî ïðèíöèï³â, ÿêèì â³äïîâ³äàº ï³äïðèºìñòâî ó ñâî¿é îáë³êîâ³é ïîë³òèö³. Âèá³ð, óò³ì, 
íåâåëèêèé: ÌÑÔÇ, GAAP àáî Ï(Ñ)ÁÎ.

Âèñíîâêè. ²íòåãðîâàíèé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â òðüîõ ï³äñèñ-
òåì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ñïðèÿº ñòâîðåííþ îïòèìàëüíî¿ ìîäåë³ ³íôîðìàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. Ïðè öüîìó ÷èì òî÷í³øå é ïîâí³øå áóäóòü âèçíà÷åí³ 
³íôîðìàö³éí³ çàïèòè ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ äî âõ³äíèõ åëåìåíòàì ³íòåãðîâàíî¿ îáë³êî-
âî¿ ñèñòåìè, òèì ÿê³ñí³øå áóäå ³íôîðìàö³ÿ.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ³íòåãðàö³ÿ åëåìåíò³â ô³íàíñîâî¿, óïðàâë³íñüêî¿ òà ïîäàò-
êîâî¿ îáë³êîâèõ ñèñòåì íîñèòü îðãàí³çàö³éíèé õàðàêòåð ³ íå çà÷³ïàº ¿õ ïðåäìåòíî¿ òà 
ìåòîäîëîã³÷íî¿ ñóòíîñò³, òîáòî ¿õ àâòîíîìí³ñòü íå ïîðóøóºòüñÿ. Ó äàíîìó êîíòåêñò³ 
ï³äâèùóºòüñÿ ö³íí³ñòü ô³íàíñîâîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³, ô³íàíñîâîãî òà óïðàâë³íñüêîãî 
àíàë³çó, óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ³ çâ³òíîñò³, áþäæåòóâàííÿ, ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ, 
îáë³êó é àíàë³çó äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ.
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