4. OuiHroBaHHSA poOOTH Ta MiABUINEHHS KBadidikamii: Ha IIbOMY eTari
IMPOBOAMTLCA  aHali3  poOOTH  MpaIiBHUKIB, iX  e(EeKTUBHOCTI  Ta
pe3yJIbTaTUBHOCTI, IUNIAHYIOTHCS 3aXO0AH IS I1IBUIICHHS KBaIi(iKalii.

5. MotuBaliis Ta CTUMYJIIOBAaHHS MNpaIliBHUKIB: Ha IILOMY €Talll ITAIPUEMCTBO
MIITPUMYE MOTHBAIIIIO IIEPCOHAITY 3a JOIIOMOT'OI0 Pi3HHMX IHCTPYMCHTIB, TaKHX
K (piHAHCOBI Ta HEMaTepiaabHI CTUMYJIH, PO3BUTOK Kap €pH TOLIO.

6. YnopaBimiHHS m©EepcOHAJIOM Ta BHPIINICHHS KOH(IIKTIB: HaA IbOMY eTarl
BHPIIIYIOThCSA NHTAaHHA, TOB’s3aHl 3 HR-MeHemKMeHTOM, Taki SK: PO3IMOALT
00OB’SI3KIB y KOMaHJi, KOHTPOJb 3a POOOTOIO TpaIliBHUKIB Ta BHUPIIICHHS
KOH(IIKTHUX cUTyamin[2].

[Ipodeciiiai pimeHHs, TPUHHATI IpalliBHUKAMU Ha poOOYOMY MICII, BU3HAYAIOTh
e(eKTUBHICTh iX POOOTH Ta BIUIMBAIOTH Ha PE3yJbTaT AISJILHOCTI MIANPUEMCTBA. 3
[IbOI0 BHUIUIMBAE BAXJIMBICTH KOHTPOJIIO Ta MOTHBAIll IPaIliBHUKIB JJII CTBOPEHHS
YMOB, SIK1 JO3BOJISIIOTH iM MOBHOIO MIpOIO peaji3yBaTH CBiil mpodeciiiHmil TOTeHIanl 3
OJTHOTO OOKY, a 3 THIIIOro OOKY chopMyBaTH Oa’KaHHS MPALFOBATH SKICHO Ta MPOTYKTUBHO.
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Cuctema ymnpaBiiHHS OYyJb-IKOTO MiANMPUEMCTBA BKJIIOYAE TMEPENIK Ai HE JUIIe
MPAIliBHUKIB KEPYIOUOi CHCTEMH, 1[0 MAIOTh KOMIIETEHI[I}0 B IPUMHSTT] yIPABIIHCHKUX
pillieHb, @ TaKOX TMPAI[IBHUKIB KEPOBAHOI CHCTEMH, IO CYMICHO CIPSMOBYIOTH CBOIi
3YCUJIIA 337151 BIUIMBY HAa PU3UKH B MPOIIEC] MIsUIBHOCTI MIANPUEMCTBA. AKTYaJIbHUM €
BUOIp AIEBUX METOJIIB KOHTPOJIO JUIsl TIOTIEPE/HKCHHSI BUSIBICHHS MOMIIMBHUX MPUYHH
MOPYIICHB, 1110 BUHUKAIOTH B MPOIIECi pOOOTH 1 MOKYTh MPU3BECTH J0 HEIOTPUMAHHS
JeIaiiHIB IOCATHEHHS CTpATEriyHOl 1Tl opraHizariii.

Menempkepyu BUKOPUCTOBYIOTh Y CBOIM JIISJIBHOCTI OCHOBHI YNPaBIIHCHKI (YyHKIIIT
— TUTAaHYBaHHS, OpTaHi3yBaHHS, KOOPJWHYBAHHS, PETYIIOBAaHHS, MOTHUBYBAaHHS Ta
KOHTpOJIb. BriacHe KOHTPOJbh € ePEeKTUBHUM IIOKa3HUKOM, SIKUH BHU3HAYA€ DIBEHb
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JOTPUMAaHHS ~ PO3POOJIEHOTO  CTPATEriYHOTO  IUIAaHYy  PO3BUTKY  MIJANPUEMCTBA.
Y1paBniHCEKUI KOHTPOJIb MOYKHA BU3HAYUTH SIK CUCTEMY, SIKa MICTUTh €JIEMEHTH BXOJY
— 1iHdopmMarliifHe 3a0e3leueHHs, eJIEeMEHTH BHUXOAYy — I1HQopMmaIlliio mpo 00’ €KT
YOpaBIiHHS Ta B3a€MOIIOB’s3aHI €JIEMEHTU: IEHTPU BIAMOBIAAIBHOCTI, MPOIEAYPH
KOHTPOJIIO, TEXHIKH KOHTPOJI0, CUCTEMY 00Ky [1].

[Iporiec KOHTPOITIO 3MIMCHIOETHCS B JIEK1IbKA €TalliB:

1. BcraHoBIeHHs CTaHAAPTIB 1 KPUTEPIiB.

2. 3icTaBlieHHS 3 BCTAHOBJICHMMH paHIlIe CTaHAapTaMd Ta KpPUTEPISIMU
(hakTUYHUX Pe3yJbTaTIB AISUTBHOCTI 3aBISKA MOHITOPHHTY, a caMme: Mpolecy
300py, 00poOKH, 30epiraHHs Ta aHaIi3y JTaHUX.

3. BusiBneHHs BiIXuICHb Ta MPUAHATTS HEOOX1THUX KOPUTYBAIBHUX i [2].

Bunu KOHTPOJIIO, 10 BU3HAYAIOTHCS 3a XapaKTepoM

B3a€EMOBIJJHOCUH KOHTPOJIIOIOYOTO CY0'€KTa 1 MIJIKOHTPOIBHOTO CY0'€KTa :

o 3O0BHIIIHI KOHTPOJb, IO 3A1MCHIOETBCA JEPKABHUMHU CTPYKTypamMu ado
ayJUTOPCbKMMU KOMIMAHIIMA  BIANOBIIHO JO HOPMAaTUBHO-PO3NOPSTUNX
JIOKYMCHTIB.

o BHyTpilHIil KOHTpONb, IO Mependadae 3axoad, SIKI 3IIMCHIOIOTBCS Ha BCIX
PIBHSIX ISUIBHOCTI YCTAHOBH LIOJ0 yCiX (PYHKIIM Ta 3aBJaHb, K1 BIMOBIJAIOThH
BCTAQHOBJICHUM IMIpaBWJaM, NpolLeaypaM Ta MexXaHi3MaM, BHU3HAYEHUM
BHYTPIIIHIMH ~ HaKa30BO-PO3MOPSIIYMMH  JOKYMEHTAaMH YU HOPMATHUBHO-
MPaBOBOIO 0a3010.

3a knacudikaii€ero, BU3HAHOIO BITUM3HSHMMU HAYKOBLISIMH, 3aXOAM KOHTPOJIIO €
OCHOBAaHUMH Ha TaKUX O3HAKAX SIK 4ac 31HCHEHHSI Ta XapaKTep KOHTPOJIbHUX Miil.

Yac 3aiiicHEHHS KOHTPOJIO TpUBAaE Ha BCIX eTamax Mpolecy NPUIUHATTS
YIPaBIiHCBKOTO pIIIEHHS, aJK€ 3aXOAM MOMEPEAHBOI0 KOHTPOJIO MEPeaylOTh
OPUMHATTIO PIIICHHSA, 3aX0Jd TIOTOYHOTO KOHTPOJIO CYHPOBOIKYIOTH TPOIIEC
BUKOHAHHS paHillle MPUUHATOTO pIIIEHHS, a 3aXOAW MOJAJbIIOr0 KOHTPOIIO
BHU3HAYAIOTh €(DEKTUBHICTD 1 BIUTUB Ha Ipoiiec podboTu opraxizaimii [3].

3a xapakTepoM KOHTPOJIbHI Il MOXKYTb OyTH:

o [IpeBeHTHBHI — CITPSAMOBAHI Ha 3aM00IraHHs] BUHUKHEHHIO PU3HKIB T4 BU3HAYCHHS
«PUBHK-ATIETUTY» — Mipa PU3UKY, SKY MIMPUEMCTBO BBAXKAE JOMYCTUMOIO [4].

o JIMpEeKTHUBHI - 3aX0/I PETYJIOBAHHS TPYIOBOI MISUIBHOCTI , PO3IMOALT 000B’A3KiB
Ta IOBHOBAa)KE€Hb, BCTAHOBIICHHS PEKUMY JOCTYIY IO MaTe€pialbHUX I[IHHOCTEH,
1H(OpMaIIHHUX pPEeCypCiB.

« Busisitoui - mpu3HayeH1 1 BU3HAYCHHS TOTO, YU HE OyJiM OTpuMaHi HebakaHi
pe3ynbTaTH MiCisl BUKOHAHHS YIPABIIHCHKOTO PIllICHHS.

« Kopurytoui - mpusHadeHi sl moOnepeKeHHs] HeOaKaHUX pe3yJIbTaTiB, 10 BXKE
Oymu  peamizoBaHi. Taki  3aXoau  KOHTPOJIO  MOXYTh  JOIIOMOITH
BIJIHOBUTH/TIOBEPHYTH BTpPAay€Hl pecypcu (HANpUKIAL, TepeBipka CTaHy
YCYHEHHSI IOPYILIEHB).

3nifCHEHHST 3aXOJIB KOHTPOJII0 Mae OyTH MIATBEp/KEHE JOKYMEHTaJbHO 1
MIPOAHAII30BAHO M1J] Yac MPOBEACHHS BHYTPIIIHBOTO ayIUTY.
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MounitopuHr (Bil JaTUHCHKOTO monNitor - HaraJylouyui, Hariggalouuil) - 1e
Oe3ynmuHHE CIOCTEPEKEHHS 32 €KOHOMIYHUMHU (200 Oynb-sSIKUMH 1HIIUMH) 00'€KTamH,
aHami3 iX JISUTBHOCTI SIK CKJIAJIOBa 4YacTUHA MeHEHKMEHTY. CHUcTeMH MOHITOPUHTY
MPU3HAYCH1 /I HAaKOMMMYEeHHs, 30epiranHs, BCEOIYHOTO aHalli3y Pi3HOI CTPYKTYPOBAHOI
1H(opMaLlii 1 TPOrHO3yBaHHS TEPUTOPIATIHHUX 1 TATY3€BHX COLIATFHO-EKOHOMIYHUX TPOLIECIB.

MOHITOPUHT 3ax0/iB KOHTPOJI MOXE€ BKJIIOYATH Taki BUIU JISVIBHOCTI, SK
nepeBipKka  YMpaBIIHCBKUM  MEPCOHAJIOM BYACHOCTI Ta TOBHOTH BHUKOHAHHS
3aTBEP/KEHUX IJIaHIB KOHTPOJBHUX 3aXO/1B YCTAaHOBH Ha DIK, JOTPUMaHHS rpadikis
MPOBEJICHHS] OKPEMUX KOHTPOJIbHUX 3aXOIB MPOTATOM MOTOYHOTO POKY, BUKOHAHHS
MpaliBHUKaAMU KOHTPOJBHUX (YHKIM, yKa3aHUX Yy IIOCATOBUX IHCTPYKINAX. Pouib
MOHITOPHHTY YacTO HEAOOIIHIOIOTh, IPOTE CaMe BU3HAUEHHS PE3yJIbTATUBHOCTI 3aX0/IiB
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B Iporieci (YHKIIIOHYBaHHS OpraHizailii 3a0e3nedye OIiHKY
SKOCT1 Ta KOPUTYBAHHS KOHTPOJIBHUX JiH [5].

OmiHKka BHUKOHAHHS TMpalliBHUKAMU T[IOCTaBJICHUX 3adad Ta (QYyHKIIH, 110
BIIMOBIJAIBHI 3a IX peaiizailito, Mae 3A1HCHIOBATUCh HAa MOCTIMHIMN ocHOBI. Ilix 4ac
MIPOBENICHHSI MEPIOIMYHOTO MOHITOPUHTY HEOOXIAHO JOTPUMYBATUCH KOHIENIT «3E’s»
(economy, efficiency and effectiveness), sika ckiamgae OIIHKY €KOHOMIYHOCTI,
e(EeKTUBHOCTI Ta pPe3yJbTAaTUBHOCTI, IO € OCHOBOK Il aHamizy €(QeKTUBHOCTI
JISTIBHOCTI €KOHOMIYHOTO Cy0’€KTa, Ma€ Ha MeETI BIOCKOHAJCHHS IIEBHOI oreparii
npoiecy ado HampsiMy JIsUIbHOCTI YCTaHOBHM, BU3HAUEHHSI MEPCHEKTHUB 11 MOJAJIBIIOTO
PO3BUTKY [6].

Otxe, 3arajgbHl BUIW AISIBHOCTI OYIb-SIKOTO MIANPHEMCTBA HA PUHKY, TakKi SK
IUIaHyBaHHS, OpraHi3allisi, MOTHBAIlisl, PETyJIIOBaHHS HEMOKJIMBO pealli30ByBaTH 0Oe€3
CYNPOBOAY CUCTEMAaMHU KOHTPOJIIO 1 MOHITOPUHTY. 3 METOIO YCIIIIHOTO BIPOBAIKECHHS
3aXO/JIB KOHTPOJIO 1 MOHITOPUHTY 3alpONOHOBAHO JOTPUMYBATUCh OCHOBHUX
NPUHIMIIB YNPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO : KOMOIHYBaTW pi3HI BUAUM KOHTPOJIO B
3aJIEKHOCTI Bl creUu(}IKK TiSIBHOCTI MIANPUEMCTBA, TPOBOAUTH KOHTPOJIb B YMOBAX
MyOJIIYHOCTI Ta TJIACHOCTI, 3a0e3MeYUTH BCEOIYHUM, MOCTIMHUN MOHITOPHMHT, a TaKOX
y3rOJIUTA KPUTEPii Ta BCTAHOBUTH BUMOTH IOJO 3IWCHEHHS HAJaHUX MOBHOBAXKECHb.
CTaHOBJIEHHSI CUCTEM KOHTPOJIIO 1 MOHITOPUHTY MOKJIMBE 3a YITKOI 1 0€3MeperKoIHO1
KOMYHIKaITii Mi>K MEHe/pKepaMH Ta T IETTIMMHE 3 JIOTIOMOT'0F0 BYACHOTO 3BOPOTHOTO 3B’ SI3KY.

CnucoKk BUKOPHCTAHUX JKepeJt

1. JlozoBckuii A.H., Pomanuyk P.A. OcoGmuBOCTI yIpaBiIiHCEKOTO KOHTPOJIO B JISUTHHOCTI OpraHizalfii.
Exonowmika i cycrinbetBo. 2018. Nel9. C. 467-471

2. Manmu3 B.B., Komomiitayk A.B. OcoOMMBOCTI 3aCTOCYBaHHS TPAAMINMHUX Ta IHHOBAI[IMHMX METO/IIB
YIPABITIHCHKOTO KOHTPOJTIO Ha CyJacHUX TmimpuemcTBax. «Momomuit BueHuniny. 2020. Ne 4 (80). C. 340- 343,

3. Mimenko T. M. 3axoau BHYTPIIIHBOrO KOHTPOJIIO Ta IX MOHITOpUHT. HaykoBuil BicHUK ¥Y>KropojchbKoro
HalioHaIbHOrO yHiBepcuteTy. Cepisi: MDKHaApOIHI €KOHOMIYHI BiIHOCMHH Ta CBITOBE TOCIOJAPCTBO.
2018. Nel17.4. 2. C. 6-11.

4.0. O. I'peuaniuenko. CyTHICTH Ta OCOOJMBOCTI 3aCTOCYBAHHS PHU3MK OpPIEHTOBAHOTO MIJIXOTY B
nyomiuHOMY yripaninHi. [aBecturtii: mpaktuka ta mocsin. 2020. Ne 23. C. 151-156.

5. bopyk C./1., ®enopos B.M. Mownitopunr BrupobHuuux nporieciB. Hapuansauii mocionmk.2022. 127 c.

6. Cmobomsamk 0. b. Konnenmist epextuBHOCTI B ayauti. HaykoBuii BicHUK OmecbKOro HalliOHATEHOTO
€KOHOMIYHOT'O YHIBEepCUTETY. 30ipHHUK HaykoBUX mpartib. 2021. Nel18-19. C. 101-1009.

347



