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Nataliia Tkachenko, Myroslava Khutorna

SCIENTIFIC APPROACHES TO ENSURING THE FINANCIAL STABILITY
OF BANKS IN CURRENT TRANSFORMATION
OF THE ECONOMIC ENVIRONMENT

Jlocimk eHO 0COOMMBOCT 1 MPSIMOTO T @ 3BOPOT HOTO ITiAXOLY A0 JOCIIDK eHHst (hiHaHCOBOT CT aOUIbHOCT 1. BusiBieHo mex i
KOHT MHYYMIB CT aHiB (hiHaHCOBOI cT aOUILHOCT i, piHAHCOBOI KPUXKOCT i T a (hiHaHCOBOi HecT abuIBbHOCT i. [Ipenct aBienHo 3mi-
CT OBHICT b 6a30BUX 3aXO/iB i3 pOpMyBaHHs CHCT eMu 3abe3rnedeHHs (iHancoBoi ¢t abimpHOCT i 6aHkiB. HaouHo momaHo mictie
CT paT erivHoi «IacT Kw» OaHKIB 32 yMOBH OJHOBEKT OPHOCT i IXHIX HIJILOBUX OPI€HT MpIB. AKICHT OBAHO yBary Ha HampsMax
YIpaBIiHHA OAHKIBCHKOIO YCT aHOBOIO T a 3a0e3medeHnst ii (iHaHCOBOI CT aOLIBHOCT i — (PyHKIIOHANEHOMY, CUT yaIiiiHOMY T a
nporiecHoMy. CHCT eMaT W30BaHO BAMOTH IIIOJI0 YIPABIIHHA OAHKOM Y KOHT €KCT 1 3a0e3reyeHHs Horo ()iHaHCOBOI CT aOUIBHOCT i
T a Ha Li miACT aBi c)OpMOBAHO (YHKI[IOHAJBHICT b CHCT €MH YIpaBiiHHS (iHaHCOBOIO CT aOUIBHICT F0 OKPEMOTo OaHKY.

Knrwouogi cnosa: ¢inancosa cmabinonicmn, baux; hinancosa necmadinbHicmv, pedcumu QIiHAHCYBANHS, CUCMEMHUL
nioxio; Oiznec-mooenv QyHKYioHY8anHs OAHKY, PUSUKU.

Puc.: 3. Tabn.: 2. bion.: 10.

Hccnedosanvt ocobennocmu npamozo u 06pamuo2o nooxooa K uzyyenuro gunancogoli cmabunvnocmu. Buiseneno npe-
Oelbl KOHMUHYYMA COCMOSHUN (DUHAHCOB0U CMAabUIbHOCMY, (QUHAHCOBON XPYNKOCMU U (UHAHCOBOU HECMAbUIbHOCMU.
IIpedcmasnena codepicamensHocmy 6A308bIX MEPORPUAMULL NO OPMUPOBAHUIO cucmeMbl obecheueHus PUHAHCO60U cma-
bunvHocmu 6ankos. Haensiono npedcmaeneno mecmo cmpamesuyeckol «108yuKuy 6anKkos npu 00OHO8EKMOPHOCMU UX yelle-
BbIX OPUEHMUPOS. AKYEHMUPOBAHO GHUMAHUE HA HANPAGLEHUSX YNPABIEHUs OAHKOBCKUM YUPENCOCHUEM U 00eCneuenus. e2o
Qunancosoil cmabunrbHocmu — QYHKYUOHATLHOM, CUMYAYUOHHOM U npoyeccHom. Cucmemamusupoéansi mpebosanus no
ynpaenenuio OAHKOM 6 KoHmeKcme obecnevenus e20 QUHAHCOBOU CMAOUTLHOCIU U HA IMOM OCHOBAHUU CQHOPMUPOSAHA
DYHKYUOHATLHOCHb CUCMEMbL YAPAGTEHUsl PUHAHCOBOU CMAOUTLHOCTBIO OMOETbHO20 DAHKA.

Knroueswie cnosa: gunancosas cmabuibHoCmy, OAHK; QUHAHCOBAA HECMAOUTLHOCIb, DEXCUMbL PUHAHCUPOBAHUSL, CU-
CMeMHbLIL N00X00; 6U3HeC-MOOeNb QYHKYUOHUPOBAHUS OAHKA, PUCKU.

Puc.: 3. Tabn.: 2. buén.: 10.

The peculiarities of direct and reverse approach to the study of financial stability are investigated. The boundaries of the
continuum states of financial stability, financial fragility and financial instability are revealed. The content of basic measures
for the formation of a system for ensuring the financial stability of banks is presented. The place of the strategic "trap" of
banks is clearly presented, provided that their targets are one-vector. Emphasis is placed on the areas of management of a
banking institution and ensuring its financial stability - functional, situational and procedural. The requirements for bank
management in the context of ensuring its financial stability are systematized and on this basis the functionality of the finan-
cial stability management system of an individual bank is formed.

Key words: financial stability; bank; financial instability; financing regimes; system approach, business model of bank
functioning; risks.

Fig.: 3. Table: 2. References: 10.

JEL Classification: G21; E63

ITocTanoBka npodsaemu. bankiBceka cucrema Oyb-sIKOi KpaiHu, o copMoBaHa K Ha-
niitHa, cTiiika, cTabiibHa, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHA Ta He3aJIe)KHA, MOXKE TIOBHOILIIHHO BUKOHY-
BaTH CBOI (PyHKIIi, a TAKOX pO3BUBATHCS BIANOBITHO J0 HALIOHAJIBHUX 1HTEPECIB JCPIKABH.
BaxrBoo yMOBOIO JMHAMIYHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKM KpaiHM € 3abe3rnedyeHHs (hiHaHCOBOI
crabinpHOCTI OaHkiB. [0 TOTO X B yMOBax riao0anbHUX IucOanaHCiB, IHTETPOBAHOCTI (iHAH-
COBHUX CHCTEM DPI3HHMX KpaiH 1 MOCTIHHOTO BIJIUBY PU3HKIB, JOCITHEHHs (piHAHCOBOI cTa01Ih-
HOCT1 0aHKIBCHKMX YCTaHOB € TaKOXK OJTHUM 13 KJIIFOYOBHX 3aBJIaHb yPSJIiB 1 IICHTPATLHUX Oa-
HKiB. CBIT HEBNHMHHO 3MIHIOETHCS, OCKUIBKHA TiepeOyBae Ha MEXI YETBEPTOi MPOMHCIIOBOI
peBoOIION, KA, KPIM BEJIMKOTO MOTEHITiaTy, CIPUINHUTE MOTYXKHI PU3UKH HECTAOUIHHOCTI,
30Kkpema i (inancoBoi. ToMy akTyanbHICTh pobiaeMu (piHaHCOBOI CTaOLIBHOCTI HE 3HUXKY-
€THCS, @ HABIAKU TOCHITIOETHCS, @ HAYKOBE TOBAPUCTBO aKTHBHO JOCIIIKYE 11ei (heHOMEH.

© Txkauenko H. B., Xyropna M. E., 2020
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AHami3 xochailkeHb i mocraHoBka 3aBaaHHsi. OnHIEIO 3 mepmmX (yHIAMEHTATBHUX
mpailb, MPUCBSIYCHUX BUBUEHHIO TeOpil iHAHCOBOI cTaOIBLHOCTI, € mparst X. MiHcki [1], Te-
OPETHUYHI TIOJIOKEHHS AKOi Oy B TOJAJIBIIOMY TMOTJIHOJICHI Ta ONMPIIIIOAHEHI B OCHOBHIM
nparni HaykoBud [2]. Takox BaroMuii HAyKOBUI BHECOK y PO3BUTOK METOIOJIOTII (hiHAHCOBOT
HecTabimpHOCTI 3pobuin A. Crockett [3], R. Ferguson [4], A. Large [5], G. Schinasi [6]. Ce-
pen BITYM3HSHUX HAayKOBLIB HEOOXiJHO BI3HAUUTH HayKOBHH 10poOok O. bapaHoBchkoro,
4. benincekoi, B. buxoBuenka, B.Teiinsa, A.Ky3snenosoi, O.Jlynskos, B. MimeHka,
JI. ITpumoctku, T. CmoBxkeHKo, T. YHKOBCBHKOI Ta 1HIINX, SKi AOCTIKYIOTh PyIIiHHI YMHHU-
KM 3apOJDKCHHSI Ta PO3TOPTaHHS CBITOBUX (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHUX KpHU3, OOTPYHTOBYIOTh
MexaHi3M 3a0e3nedeHHs (PiHAaHCOBOI CTaOUTBHOCTI €KOHOMIKH Ta MAKPOCKOHOMIYHOI CTa01Tb-
HOCT1 3arajom, MpaIioTh HaJ PO3POOKOI0 HAYKOBO-METOJAMYHHMX ITIIXOMIB CBOE€YACHOTO
NIPOTHO3YBAHHSI, MIOTICPEKCHHS Ta IIOM’SIKIIEHHS KPU30BUX SBUIIL.

BuaijieHHs1 HeloCiIKEHUX YACTHH 3arajibHoi npoodJjemMu. OCTaHHIMH POKaMU OpraHU
0aHKIBCHKOTO HAIJIALY MOCHJIMINA CBOI 3aXOJH, CIPSAMOBaHI Ha 3abe3nedyeHHs (iHAHCOBOI
crabinbHOCTI GankiB. CydacHUH eTan po3BUTKY OaHKIBHHIITBA, 10 XapaKTEPH3Y€ETHCS aKTHBI-
3a1i€l0 pojii OAHKIBCHKUX YCTaHOB y (piHAHCOBIM €KOHOMIIli, 3yMOBIIIO€ OTpedy y Gopmy-
BaHHI Ta MPOAYKYBaHHI COLIaIbHO OPi€EHTOBAHOTO, MPOLECHOT0, KOPIIOPATUBHOTO MEHEIXK-
MEHTY B YHpaBIiHHI OaHKIBCHKOIO [iSUIBHICTIO. 3a TaKMX YMOB BaXJIMBOCTI HaOyBae
dbopmyBaHHS MOJIEII CTa0ITLHOTO (DYHKITIOHYBaHHS OKPEMUX OAHKIB, 10 aKTyaTi3ye TMOIIYKH
OCHOBHHUX HAIpsIMIB Ta IHCTPYMEHTIB TOJOJAHHS KPWU30BHX SIBHIN B iXHIH MISUTBHOCTI Ta
cripusie 3a0€3MeUYeHHI0 CTaOUTHHOCTI OaHKIB.

MeTo1o cTarTi € OOrpyHTYBaHHSI METOJIOJIOTIYHUX OCHOB 3abe3nedeHHs (piHaHCOBOI cTa-
O11bHOCT1 OaHKIB.

BukJjaa ocHOBHOro martepiaay. B3aeMo3B’A3KH Ta B3a€MO3alIeKHOCTI MK OKPEMHUMHU
O0aHkaMu, IHIIMMH (iHAHCOBUMH yCTAHOBAaMH, Cy0’€KTaMU PEAIbHOTO CEKTOPY €KOHOMIKH,
JIOMOT'OCIIOIaPCTBAMH Ta JEPHKABOIO € JOCUTh CKJIAJHUMH 1 TAKUMH, 10 TOTPEeOYIOTh MOCTIi-
HOI PUCKIMJIMBOI yBaru. 3 OriisiAy Ha 3a3HaueHe, KOJIU ieThest npo GopMyBaHHS (iHAHCOBOT
CTaOUIbHOCTI OAaHKIBCHKMX YCTAHOB, BapTO aKIIEHTYBAaTH yBary Ha oOIpyHTOBaHOMY BHOOpI
KOMILJIEKCY METOO0JIOTIYHOTO 1HCTPYMEHTAPII0 3 METOIO:

- mo-Tiepie, po30yA0BH TaKOi CUCTEMH K Ha PiBHI OKpeMUX OaHKIB, TaK 1 X CYKYITHOCTI,
TOOTO ME30pIBHI;

- MO-ApyTe, KOMIUJIEKCHOTO aHali3yBaHHA 3arpo3 (piHaHCOBIM CTaOUILHOCTI OaHKIB, 1/1€H-
TU(]IKyBaHHS B3a€MOOOYMOBJICHOCTEH Ta B3a€MO3B’SI3KiB MK HHUMH JIJII BYACHOTO BIIPOBA-
JOKEHHS TIPEBEHTUBHUX 3aXO0JliB 11010 (JOPMYBAaHHS HETAaTUBHUX CHHEPTETHUYHUX €(EKTIB 3
ypaxyBaHHSIM MPSIMUX Ta 3BOPOTHUX 3B’ SI3KiB;

- IO-TpeTeE, 3a0e3MeUCHH NPUHHATTA e(PEeKTUBHUX DIllICHb, SIKI TO3BOJSATH SK CTBOPUTH
HiArpyHTS Ui 6e3nepeliitHoro GpyHKIIOHYBaHHS OAHKIBCHKHX YCTaHOB BIAIMOBIAHO J0 TXHIX
(iHAHCOBO-CTPATETIYHUX NPIOPUTETIB, TaK 1 COPUATHMYTHh CTaOLIbHOMY (YHKIIIOHYBAHHIO
€KOHOMIYHHX arcHTIB;

- MO-4YeTBEPTE, MATPUMAHHS (HIHAHCOBOI CTAOITLHOCTI OaHKIB HE3aJIeXKHO Bif (a3u eKo-
HOMIYHOTO ITUKITY, TOOTO SIK B yMOBaX €KOHOMIYHOTO TIO’KBABJICHHSI, MiTHECEHHS 1 EKOHOMIY-
HOTO OyMYy, TaK 1 KpU30BOTO Ta MOCTKPHU30BOTO nepio/:[iB

Bapro 3a3HaunTH, 110 TEOpETUIHA KOHHel'ITyaJ'IIBaHIH (hiHaHCOBOI CTA01TLHOCTI nepe6yBa€
Ha TIOYaTKOBOMY €Tari CBOTO PO3BUTKY 1 eauHoOrO i KOHIIETITYaTbHOTO 6a3ucy jgoci me He
BUpoOeHo. [Ipu 11boMy B cyuyacHiil HayKOBiH JiTeparypi BUAUIAIOTH JBA TEOPETHUYHUX Mif-
XOJIU I0JI0 JOCTiKEeHHs (piHAHCOBOI CTa0IBHOCTI, a came MpsIMHiA Ta 3BOpoTHUM. be3nepe-
YHO, TOBOPUTH IPO YHIBEPCAIBbHICTh TOTO YH IHIIOTO IiJIXOAY HEMAa€E CEHCY, OCKLIbKH abco-
JIOTHO BUIIPABJAaHUM € BUKOPUCTAHHS PI3HUX HANPSAMIB PO3BUTKY TEOPETUUHOTO MiIPYHTS 3
O3S AyBaHOl MPOOJIEMAaTUKH B KOHTEKCTI BUPIIIICHHS PI3HUX HAyKOBUX 3aBJaHb ()iHAHCOBOI
ctabinpHOCTI. Y Tabia. 1 y3araabHEHO BiMIHHOCTI MPSMOTO Ta 3BOPOTHOTO MiAXOMIIB /0 J10C-
JipKeHHs (PIHAHCOBOI CTa01IbHOCTI.
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Taomums 1

V3azanvnuenns giominnocmetl y nioxooax 00 00cioxcentHs Qinancogoi cmabiibHocmi

Hanpsamu
IOCTiIzKeHHS

TeopeTH4Hi MiIX0AH 10 TOCTiTZKEHHSI

iHAHCOBOI CTA0IIBLHOCTI

Mpsimuii mixxig

3BopoTHMiIi migXia

bazoBe moHATTH, sAKE
JIOCJTI HKY€ThCSL.

dinancoBa cTaOlJILHICTD

®dinancoBa HECTAOUIBHICTD

Teopii, 1m0 BUKOpHC-
TOBYIOTBHCSI

Teopis ekoHOMIYHOT piBHOBAarH, Teopis (HiHaHCO-
BOi PiIBHOBArH; TEOPis JKUTTEBOTO IHKITY

Teopiss Kpu3, TeOpis KHUTTEBOTO
LHKITY.

CyKyIHICTh TIOHSATb,
Ha SIKUX (POPMYETHCS
HayKo0-0a30BHH iH-
CTpyMeHTapiit

«PO3BUTOKY, «3pOCTaHHS», «aJaNTalliiHAN TIOTe-
HIIa», «0e3nepeOiiHICTh (GYHKIIOHYBaHHSD,
«IIPEBEHTUBHUN XapakTep Iiil cy0’ eKTiB»

«BaHKPYTCTBOY», KKPH3a», «3arPo-
3ay, «IUcOaaHCH», «CTIHKICTBY,
«IOTOYHE TPOTUCTOSHHSI IIOKAM).

0]

cO0JTMBOCTi BHpillIeHHS OKPEMHUX HAYKOBHX 3aB/l

aHb, 30KpeMa:

DopMyBaHHs MEXaHi-
3My 3a0€3MeYCHHS
(iHaHCOBOI CTA0IIb-
HOCTI

OpieHTanis Ha METOM Ta IHCTPYMEHTH 3a0e3Ie-
YEHHSI, 1110 J03BOJISIIOTH YIIEPEPKYBaTH 3HYKCHHS
LILOBOTO PiBHS (piHaHcoBOI cTabinbHOCTI. CBOE-
YyacHa peaxliist Ha TeHJEHII] 1O HAKOTINYEHHS
nucOaancis.

OpieHrTanis Ha METOIH Ta IHCTPY-
MEHTH 3a0€3IeYeHHs, 1[0 J03BO-
JSIIOTH YIEepeKyBaTH (PiHAHCOBY
HEeCTaOUIbHICTh, TOOTO HACTAHHS
KPU30BOTO CTaHy YCTaHOBH LIS~
XOM 3amo0iraHHs KPUTHIHOMY
HAKOIMYEHHIO IrcOaIaHCiB Ta
3HIDKEHHIO IXHBOT'O HETaTHBHOTO
BILIMBY

Omuinka piBHA (iHaH-
COBOI CTa0ITBHOCTI

IMepenbavyae BCTAHOBIICHHS IBOX €TAJIOHHUX 3Ha-
4eHb (MAKCHMAIILHOTO Ta MiHIMaJIbHOTO). Mak-
CUMallbHE 3HAYCHHS BIAMOBIa€ CTaHy aOCOIOT-
HOI (hiHAaHCOBOT CTabIIBHOCTI; MiHIMaNbHE —

ITepenbavae omiHKy WMOBIPHOCTI
nedonTHOro CTaHy YCTaHOB. YCTa-
HOBH BBa)KAIOTHCS (IHAHCOBO CTa-
OIIbHUMH, SIKIO HMOBIPHICTH 1X

cTany ¢iHaHcoBoi HecTaOUIbHOCTI. PiBeHb iHaH- | GaHKpyTCTBa OJIM3bKA 10 HYJIS
COBOI CTaOIILHOCTI NPENICTABISIETHCS SIK IHTEpBa-
JIbHE 3HAYCHHS MK IBOMa KPUTHYHHMH TOUKaMHU
O0’€eKTOM yBaru € BiIXUICHHS BiJ] 3aIIAHOBAHO-
r'0 TPEHIy PO3BUTKY B MEXKaxX KOHTHHYYMY (i-

HaHCOBOI CTa0IIBLHOCTI

O0’exTOM yBaru € nucoOaixancH,
HAKOIMYCHHS SKUX MPOBOKYE BHU-
X1 CHCTEMH 3 KOHTHHYYMY CTaHiB
(hinaHCOBO{ cTabITBHOCTI

MOHITOpHHT 1 KOHT-
poJIb 3a piBHEM (]i-
HaHCOBO{ cTabiLITBHOC-
Ti

Jlxeperno: CKIaJieHO aBTOpaMu.

3a HamMMH MIpKYBaHHSIMH, Ha BIYYHUH Ta OOTPYHTOBAaHUN BUOIp KOHKPETHOTO MIiAXOIY
10 JOoCTiKeHHs (iHAHCOBOI CTa0iMbHOCTI OAHKIB, BIUIMBAE CTaH 30BHINTHHOTO CEPEIOBUIIA,
B SIKOMY BOHU (DYHKITIOHYIOTH. 3Ba)Kar0uu Ha MOJENThb €KOHOMIYHOTO IHKITY, 110 3aIPOMOHO-
BaHa X. MiHcki y pamkax «I'imore3u ¢iHaHCOBOI HECTAOUIBHOCTI», 3a3HAYAETHCS, 110 BUKO-
pHUCTaHHS MPSMOTO IMJAXOAY € BUIIPABIAHUM y BHUIIAJIKy JTOMIHYBaHHS B €KOHOMIIl 3a0e3me-
4yeHoro (iHAHCYBaHHS, [0, 3a3BUYail, Ma€ Miclle, KOJIU UMUK [iJOBOi aKTHBHOCTI
€KOHOMIYHUX areHTiB nepelyBae y (a3i moxkBaBiieHHs. Taka rimore3a MOsSICHIOETHCS THM, 1110
0aHKIBCBbKI YCTaHOBH caMme y (pa3i mokBaBJICHHS A1IOBOI aKTUBHOCTI BUSBIISIOTH IiBUILEHY
00epexHICTh Mij Yac yKIagaHHs (piHAHCOBUX YTOJ Ta MalOTh CXHJIBHICTh J0 TIEPEOIIHKH PH-
3MKiB, 30KpeMa (DiHaHCOBHUX.

OxkpiMm TOTO, TiJ BIUIMBOM aKTHBIi3allii 1HBECTHIIIN CIOCTEPIra€ThCs 3POCTAHHS HallioHa-
JapHOTO noxoxay. Lle mpu3BOUTE 10 3MEHIIIEHHS PU3HKIB K KPEAUTOPIB, TAK 1 MO3MYATHHHUKIB
Ta 3yMOBJIIOE MTOCTYTIOBUH TIepeXiJ] EKOHOMIYHUX areHTIiB 0 PEKUMY CHEKYJISTHBHOTO Ta I0-
HIlipiHaHcyBaHHA. Takuil ctan pedeld TpaHCPOpMy€e CTaBICHHS €KOHOMIUYHUX areHTIB J0 pH-
3WKY, @ TAKOX CYTTEBO 3HIKYE aJI€KBATHICTh HOTO OI[IHKH. 3a TAaKUX YMOB KPEIUTHI YCTaHO-
BU BXOJATh Y KOHTHHYYM CTaHIiB (DIHAHCOBOI KPHUXKOCTI, SIKMH, Ha HaIly TyMKY, TaKOX
MO>KHA TIIYMAYHUTH SIK KOHTHHYYM 01 ypKaIliiHUX CTaHiB.

3a3HauMMO, [0 32 YMOBH CBO€YACHUX, TIEBUX Ta €(PEKTHBHHUX 3aXOIB TUX YH I1HIIHUX
cy0’exTiB 3a0e3neueHHs (hiHaHCOBOI CTAOUTLHOCTI OaHKIB BiIOYBAETHCS X TTOBEPHEHHS JI0 KOH-
TUHYYMY CTaHiB (hiHaHCOBOI cTaOUIbHOCTI. IIpy 11bOMY BaKJIMBO BiIHOBHUTH/30€pertu 37art-
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HICTb KPEAUTHHUX YCTAHOB JI0 NPOAYKYBAaHHs KPEIUTHUX PECYPCIB, OCKUIBKH 1€ CIPUSIE CTBO-
PEHHIO MO3UTUBHHUX 3BOPOTHHX 3B’S3KiB, OCKUIBKU CTa0UIbHE (DPYHKIIIOHYBaHHS €KOHOMIYHHMX
areHTIB CTUMYJIIOE TTIO3UTHUBHI KIJTbKICHO-SIKICH1 3MIHHU B TISUTBHOCT1 KPEUTHUX YCTAHOB.

3anexHo BiJl TUIY pexXuMy (hiHaHCYBaHHS, SKI TpakTyeMo 3a X. Mincki, mepexia 6aHKiB-
CBhKMX YCTaHOB BiJl CTaHy (piHAHCOBOI CTAOUTBHOCTI 0 (piHAHCOBOI HECTAOUTHPHOCTI MOXKHA
NPEJCTaBUTH 32 JOTOMOTOI0 JECKPUITUBHOT MOJENI LUKIIYHOTO iX po3BUTKY. Taka MoJenb
JIO3BOJISIE O3HAYUTH MEX1 KOHTUHYYMIB CTaHIB iXHbOi (piHAHCOBOI cTaOIIBLHOCTI, (hiHAHCOBOI
KPUXKOCTI Ta piHaHCOBOI HecTabimpHOCTI (pHcC. 1).

A
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KonTtrryywm dinancoBoi cTabinbHOCTI Konrtunyym dinancosoi Kontunyym dinancosoi He-

KPHUXKOCTI CTabLIBHOCTI

Puc. 1. leckpunmuena mooens yukiiuHo2o po36umky OAHKIBCbKUX YCMAHO8
VY po3pizi munie pexcumie inancysanns sa X. Mincki

Jxepeno: moOymoBaHO aBTOpaMH Ha OCHOBI [7, ¢. 77-79].

[Ipeacrasnena Ha puc. | Momens UTFOCTpye MeXi (yHKIIOHYBaHHS (DiHAHCOBOI CTAaOLTb-
HOCTI 0aHKIB, a TakoX MOYAaTOK (pOpMyBaHHS Ta KPUTHYHOTO HAKOMHMYEHHS AUCOANAHCIB.
OcraHHi, Ha HaII TOTJISAA, € OCHOBHOIO MPUYMHOIO 3HMKCHHS (DIHAHCOBOI CTAOUIBHOCTI OaH-
KIBCbKHMX YCTAHOB. 3 OISy Ha 3a3HaueHe MOXKHA KOHCTaTyBaTH, III0 METOJIOJIOTIYHUM Oa3u-
COM OOTPYHTYBaHHS 3MICTY JIarHOCTHYHOI KOMIIOHEHTH (piHAHCOBOI1 CTAOUIHHOCTI Mae OyTH
3BOPOTHHM MiJXiJx Ui (opMyBaHHSA IHCTPYMEHTIB ileHTH]IKaIii Ta OLIHKK AMcOaNaHCIB,
3HAYYMIOCTI iX BIUTMBY Ha piBeHb (DIHAHCOBOI CTa0IILHOCTI OAHKIB.

3BizcH 3p03yMiNo, 10 (PiHAHCOBY CTAOUIBHICTH OAHKIB MOXHA TIYMAUUTH Yepe3 KOMILIe-
KCHE MPEJCTABICHHS CTPYKTYPHUX KOMITOHEHTIB, IKi ()OPMYIOTh BHYTPIIIIHE CEPEIOBUIIE TSI
CKOOPJIMHOBAHOTO (PyHKI[IOHYBaHHS ii cy0’€KTIiB 3 METOIO PO3pOOJICHHS Ta peaizallil 1iecn-
PSAMOBaHHX PIllIeHb MO0 3aXHUCTY 11 00 €KTIB BiJ BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIMIHIX 3arpo3 ¢iHaHCco-
Bilf cTaOUILHOCTI HA OCHOBI BUOOPY METO/IB, Ba)XKENIB, IHCTPYMEHTIB 1X BHUSBIICHHS, HEHTpa-
Ji3arii, MiHIMi3aIii Ta MPOTH/Ii, YPaXOBYIOUH SIK YMOBH 30BHIIIHBOTO CepeOBHINA (Y TOMY
qucii, a3y eKOHOMIYHOTO IIUKITY), TaK 1 BUJ Ta PiBE€Hb CUCTEMHOI BaXKJIIMBOCTI OKPEMUX Kpe-
JTUTHUX YCTaHOB.
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[ToniTuka 6ankiB y cdepi 3a0e3nedeHHs GpiHAHCOBOT CTAOUTBHOCTI € CIIOJIYYHOIO JTAHKOIO
MiX KOHIIEMIIi€I0 3a0e3neueHHss (piHaHCOBOI CTa0iIbHOCTI 0AHKIBCHKUX YCTAHOB, sIKa SIBIISIE
co00I0 HAyKOBO OOTPYHTOBAaHY CHUCTEMY IIOTJIAIB Ha TMPOIEC TOIMEpeHKeHHsS / ajgamnTa-
il / mpoTuaii / MiHiMi3allii HAaCliAKIB BHYTPIIIHIX Ta 30BHILIHIX 3arpo3 (iHaHCOBIH cTaliIb-
HOCT1 0aHKIB y MEBHIN KpaiHi, Ta IXHBOIO CTpaTericro y cdepi 3ade3nedeHHs GpiHaHCOBOT cTa-
O11BHOCTI (pHC. 2).

Mes3opiBeHb MikpopiBeHb

dopmyBaHHS KOH-
LICTIIT 3a0¢3MeUeHHs
(iHaHCOBOT CTA01ITB-
HOCTI

|

3’sicyBaHHsI i CH-
cTeMaTu3allis sIBHII,
MO, Aii, SIKI mpsi-
Mo abo onocepen-
KOBaHO MOXYTb
CTaHOBUTH 3arpo3y

dopmyBaHHS CH-
CTEMU IHCTUTYTIB
JULst 3a0e3MedeHHs
¢binancoBoi
cTablIpHOCTI, HaJla-
TOJIKEHHSI KOOPAH-
Hanii 1x xii

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1 . [
i (iHaHCOBIM
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Po3poOka 3akoHo-
JIaBYOi Ta HOPMATHUB-
HO-IIPABOBOI OCHOBHU y
cdepi 3abe3neyeHHs
(iHaHCOBOT CTAO1ITB-
HOCTI

Po3pobka nomituku
3a0e3neueHHs (iHaH-
coBO{ CTabIIBHOCTI

Y3rokeHicTh HOpM
HalliOHAJILHOTO 3aKO0-
HOJIaBCTBA Ta
MDKHApOJHUX CTaH-
JIAPTIB peryJIOBaHHS
Ta HarJSAY 3@ Jisiib-
HicTIO OaHKiB

®DopmyTIOBaHHS TIO-
TIISIB IIOJ0 MicLs
npoiiecy 3a0e3rneycH-
Hi (piHaHCOBOT
cTablIbHOCTI Y 3a-
rajbpHil cucremi
YIpaBIIiHHS, HOTO
B3a€MO3B 30K 3 iH-
IIMMH YIIPaBIiHChKH-

Po3pobka cTpa-
TEriyHMUX aJbTepHa-
THUB 3a0e3NeUeHHs
¢inaHCcOBOI cTa01Ib-
HOCTi OaHKIBCHKHX
YCTaHOB

Bubip crparerii
(migTpuMaHHs abo
BimHOBIIeHHST DC)

Busnauenns BHyTp.
CTaHJapTiB 1O Op-
rasisarii Ta pe-
anizauii 3aX0/iB 11010
3abesneuenHs PC

Peaiizariiss TaKTHYHHAX
3aX0/IiB

DopmymOBaHHS
IPUHLUIIB 3a0e311e-
yeHHs ®C

KOPUT'YBAHHA 3AXO/IB 3 YPAXYBAHHSIM 3MIH CTAHY 30BHIINHBOI'O CEPEJIOBUIIIA

Puc. 2. 3micm 6az06ux 3axo0ié 3 hopmysanus cucmemu 3a0e3neqents

Qinancosoi cmabinonocmi 6aHKi6
* OC — ¢inancosa cTabiIBHICTH OAHKIB
JIxepeno: po3po0IIEHO aBTOPaMHU.

Ha mamy aymky, 3a yMOBHM HE3MIHHOCTI IUIOBOTO OPIEHTHpA AISUTBHOCTI OaHKIBCHKHX
YCTaHOB Ta 30€peKCHHs TPATUIIHHOI, OPIEHTOBAHOI HA MaKCHUMIi3allilo e(EeKTHBHOCTI BHKO-
pHUCTaHHS KamiTtamy Oi3HeC-MOJeNi, Y HOBUX YMOBaxX (DYHKITIOHYBaHHS (ITOCUJICHHS PETYJIsATO-
pHUX BHMOT, HOBA MapaJurMa PeryJtOBaHHS, HECHPHUITINBI €KOHOMIYHI YMOBH 3 TOTJISTY
3a0e3mevYeHHs] BUCOKOI peHTa0eNbHOCTI 0i13HECy) OaHKU TOMAayTh Y CTPATEriyHY «IacTKY».
Bona nHacamnepesn mossirae B HEMOXKIUBOCTI, OPIEHTYIOUHCh BUKIIOYHO Ha noka3sHUK ROE,
3a0€3MeYnTH 3POCTaHHs BapTOCTI O13HECY B IOBIOCTPOKOBIN MepcrekTuBi (puc. 3).

116



IMMPOBJIEMU I IIEPCITIEKTVBY EKOHOMIKHU TA YITPABJIIHHA Ne 4(24), 2020
OIHAHCOBI PECYPCH: ITPOBJIEMU ®OPMYBAHHA TA BUKOPUCTAHHA

Ro6niwnin yuHHUK

TlocuneHHs peryIaTOPHUX BUMOT, TOTOYHI
HECTIPHUATIIMBI EKOHOMIYHI YMOBH, CTiliKa
TEHJICHIIis 10 3HW)KEHHS BiICOTKOBUX CTaBOK

3HMKEHHS MOXKIMBOCTEN
0aHKIBCBKHX yCTaHOB JI0 Ii/IBU-
HICHHS TPUOYTKOBOCTI 32 OJIHO-
Y4aCcHOT'0 3pOCTaHHs NOTPed y
Kamitasi

OpienTallis OaHKIB Ha THX HanmpsMax
30cepe/KeH s GAaHKIB Ha THX BHIAX BKJIQ/ICHHS KOILTIB, AKi 320€e31e4YyI0Th
JATBHOCTI, K1 OJTHOYAaCHO J03BOJIs- IIBHJIKE TeHEPYBAHHs NPHOYTKY (KO-

R Crpareriuna : .
I0Thb MiHIMI3yBaTH BUTPATH HAa BUKO- «IACTKAY POTKOCTPOKOBI, LIBUAKOOKYIIHI, O/IHAK,
HaHHS PETYJATOPHUX HOPM Ta 3a6e3- BAHKIBCLKHX 31 craOKUM BIUTMBOM Ha 3a6e3gequHH
MEYUTH MPUOYTKOBICTh yeTanos CTaJI0r0 PO3BUTKY EKOHOMIKH)

Hognii BekTOp

Bukopucranns Tpaauniitnoi
PO3BHUTKY

6i3Hec-Moeni (LIbOBHIA OPIEHTHD
— 3pOCTaHHs BapTOCTi Oi3HECY Ha

ocHoBi Makcumizaiii ROE) B ymo-
BaxX HOBHX PETyIATOPHHUX BHMOT

TlinBuieHHs: NPUOYTKOBOCTI IIJIS-
XOM IHBECTYBaHHS y Ti chepu
JUSUTBHOCTI, SIKi CIIPUSIFOTD
CTab1IbHOMY (IOBFOCTPOKOBOMY)
3a0e3MeUeHHI0 BapTOCTI Oi3HECY

BuxopucTaHHS CHCTEMHOTO MijI-
xoay 10 GpopMyBaHHS BapTOCTi
6i3Hecy (po3umpeHuit Hadip
LiIOBUX OPi€HTUPIB)

Puc. 3. 3micm cmpameziunoi «nacmkuy 6ankie
30 YMOBU OOHOBEKMOPHOCH IXHIX YLIbOBUX OPIEHMUPIB

JIxepeno: po3pobiieHO aBTOpaMH 3 ypaxyBaHHM [8].

3 ornsay Ha BUIIE3a3HAYCHE, BUTAETHCS JOMUILHUM TOBOPUTH PO IMIUIEMEHTAITIIO i7ei
KOHIICTIIIT CTaJIOTO PO3BUTKY B METOJOJOTII0 3abe3nedeHHsT (iHAHCOBOI CTAaOLIBHOCTI OaH-
KiBCbKHX YCTaHOB. BapTo 3ayBakuTH, 1110 piBEHb ii iIMITIEMEHTAIi]l B isJIbHICTh EKOHOMIYHUX
areHTiB, 0COOJMBO CTOCOBHO (DIHAHCOBUX MOCEPEIHUKIB, HEBIMMHHO 3MIHIOETHCA. TakK, y 3BITi
€Bporneiicekoi komicii 1997 poky mpo poib (iHAHCOBUX YCTaHOB Yy 3a0€3ME€UYEHHI CTaJoro
PO3BUTKY yBara akIeHTYEThCSI Ha TOMY, 1110 ()iHaHCOBI OCEPEIHUKH, HE3BAXKAIOUM HA T€, L0
HE HaJIeXaTh 10 «OpyAHUX» BUPOOHMIITB, HE MOBHHHI CTOSTH OCTOPOHB Ipoliecy 3abesre-
YeHHS €KOCTaOUIBHOCTI JIroIcTBa [9].

CyuacHa mpakTHKa JOBOJIUTH, IO B TEOPii Ta MpaKTHIl OaHKIBHHUIITBA OCOOJIMBOI 3HAUY-
0CTi HaOyBalOTh TaKi HaNMpPsIMU YMpaBliHHSI OaHKIBCHKOI YCTaHOBOIO Ta 3a0e3medeHHs ii
(bhiHaHCOBOI CTAOUTBPHOCTI — (PYHKITIOHAIBHHM, CUTYyaIlIHHUN Ta mporiecHui. Tak, QyHKIioHa-
JbHUI HaNpPSAMOK OB’ SI3aHUM 13 OKPEMUMH €JIEMEHTaMU aHalli3y, PeryJIIOBaHHs Ta KOHTPOIIO
B IIPAKTHUIll OAHKIBCHKOI MISUTBHOCTI. Y CBOIO Yepry, CUTYaIlIHHUI HANpsSM aKTUBHO MOIIUPH-
BCS Y TPAKTHUIIl aHTHKPU30BOTO YIPaBJIIHHS, YIPABIIHHS JIKBITHICTIO Ta TPHUOYTKOBICTIO.
['oBopsiuM Mpo MpoLECHH HANPSIM Yy KOHTEKCTI 3a0e3neueHHst (iHaHCOBOi CTaOUIbHOCTI Bap-
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TO HArOJIOCUTH Ha CUCTEMATUYHIN 1AeHTH(IKAIIT Ta yIpaBIiHHI B3a€EMOIIOB’ I3aHUMHU TIPOIIe-
camu (11T OCTAaHHIMH BapTO PO3YMITH OyAb-SIKYy AiSUTbHICTH 0aHKIBCHKOI YCTaHOBH, Y MPOIIECi
K0T (POPMYIOTHCSI TIPOYKTH UM IMOCIYTH B PE3yJIbTaTi IEPETBOPEHHS BX1THUX MOTOKIB) [10].

KirouoBa nepeBara rnporecHoro HanpsiMy HaJ (yHKIIIOHAJIEHUM TOJISTae B 6e31mepepBHO-
CT1 ynpaBiiHHA (DIHAHCOBOIO CTAOUIBHICTIO, IO 3a0€3MEeUY€ETHCS MOETHAHHAM OKPEMHUX IpO-
IIECiB Y MEKax IMEeBHOT CUCTEMH, a TAKOXK NpH iX KOMOiHyBaHHI Ta B3aemonii. Came ynpasiiH-
HS TpoIlecaMH CIpHUs€ MIBUAKOMY aJanTyBaHHIO MisJIBHOCTI OaHKIBCHKOI yCTAHOBH [0
TpaHchopMalliif 30BHIIIHFOTO Ta BHYTPILIIHBOTO CEPEOBHUII, a i BiAMOBITHO 1 MOKPAICHHIO
SKOCT1 CBO€1 mismbHOCTI. [0 pedi, moOymoBa eheKTUBHOI CUCTEMHU YMPABIIHHS MPOIECaMHU
0OTpyHTOBAHOTO BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJTIO Ta YIIPABIiHHS ONEPAI[ITHUM PU3UKOM.

Ha mamry mymky, 3riIHO 3 MIPOIIECHUM ITiIXOJIOM JI0 YIIPABIiHHS (PiHAHCOBOI YCTaHOBOIO
3arajom, TakK 1 CTBOPEHHSI YMOB JyIsl 3a0e3neueHHs (piHaHCOBOI cTaOUTLHOCTI OaHKIB, MOXKHA
BUAUTUTH CYKYITHICTh BUMOT (Tabd. 2).

Tabmums 2
Cucmemamusayis 8umoe w000 ynpasiiHHsa OAHKOM
V KOHmeKcmi 3abe3neyents 1020 Qinancosoi cmabitbHocmi
HajimenyBaHHs .. ..
. . XapakTepucTHKa BUMOT /10 OKPeMOi CKJIaJ0BOi pouecy
OKpeMOi CKJIaI0BOI
IIpomykToBa Bumoru 110 sIKiCHUX 1 KiUTbKICHHX TIPOAYKTIB , KIIIEHTCHKOI 0a3M Ta CTPATETIiYHOTO PO3-
BHTKY 0aHKY 3arajom
TexHomoriyna Bumoru 10 TexHOJOTiT TPpOAyKYBaHHS OaHKIBCHKUX MPOAYKTIB/TIOCIYT, 3a0€31edyBalb-

HUX MPOIIECIB Ta AKOCTI GOopMaTi30BaHOIO iX OMUCY TOIIO

Opranizamiiiaa Bumorn 10 opranizaniiHoi CTpyKTypH, PyHKIIOHATBEHOMY PO3MOALITY MiXK OKPEMHUMH ITiJI-
posmisiaMu 6aHKIBChKO1 YCTAHOBH, PO3MEKYBaHHsI 000B’SI3KiB 1 BiIMOBIAAIBHOCTI TOIIO
YrpasiiHCbKa Bumorn 1o GopMyBaHHS yIpaBIiHCHKHUX JOKYMEHTIB, OpraHi3allii BAKOHAHHS (QyHKIIiH
MEHEDKMEHTY; TIPOIIETyPHOCTI, IKOCTI Ta €peKTUBHOCTI BHY TPIIIIHHOTO KOHTPOJTIO; YIIPaB-
JIIHHS BHYTPIIIHIMHE Ta 30BHIIIHIMU PU3UKAMU; OPraHi3allil IPHUAHSTTS PIICHb TOIIO

Indopmaniiina Bumorn o cknany, sikocTi, akepel, cnoco6iB 00poOku Ta 30epiranus iHpopmarii, BU-
MOTH JI0 OpraHi3alii yrpapiiHHs iHhOpMAIiHHUMH TOTOKaMH
Kanposa Bumorn 1o npariBHuKiB OaHKIBCHKOT yCTaHOBH, TOOTO 3aKpiIUICHHST (DYHKIIOHAIBHUX

HarnpsIMKiB, BAMOTH JI0 HABYAHHS 1 MiJBUIIEHHs KBaniikallii, BCTAHOBJIEHHS CHCTEMHU
MOTHBAIII1 MPAIliBHUKIB

Kiienrcpka Bumorn 1o 3abe3neueHHs1 IpO30poCTi MPOLECy I OKPEMOTro KIIi€HTa Ta IHIIMX 3alli-
KaBJICHHUX 0ci0
MaiinoBa Bumorn 10 KijbKICHUX 1 IKICHMX XapaKTEPUCTHK BUKOPUCTOBYBAHOT'O O0JIa{HAHHS,
TEeXHIKH, CIIOPY, TPAHCTIOPTY Ta iH.
IIporpamuo- Bumorn 1o 3aco6iB 00poOku Ta 30epiranus iHpopmarii, To0TO nporpaMHoro 3abese-
TEXHIUYHA YCHHS Ta IH.

3 Tabn. 2 BUXOUTH, 110 (iHAHCOBIN cTaOUTFHOCTI OAaHKY BIACTUBI (YHKLIi reHepyBaHHS
IPOILIOBHX MOTOKIB Ta 3a0e3MeueHHs] MaTepiaibHOI OCHOBH (DYHKIIIOHYBaHHS (piHAaHCOBOI ycC-
TaHOBHU, (pOpPMyBaHHS PE3EPBIB SIK U MOKPUTTS HACTIIKIB HECTIPUATIMBUX MOMAIM, TaK 1 JUIs
JOCSATHEHHS aKTHBI3allil HOBUX HANPsAMIB POOOTH, a TAKOX JUIs 3a0€3MeUeHHs OCTYIAIbHOTO
(iHaHCOBO CTa0IBLHOTO PO3BUTKY 32 PaXyHOK IEPEepPO3NOAiLTy (hiHAHCOBUX MOTOKIB.

BucHoBku Ta nmpomno3umii. 3Bakaroun Ha BUIE3a3HAYCHE, MOYKHA 3pOOMTH BHUCHOBOK,
o ¢iHaHCcOBa CTa01IBHICT 0AHKY € MHUPOKUM KOMIUIEKCHUM TOHSATTSM, 110 BKJIFOYA€E B ceOe
po3risig muTaHb (iHAHCOBO-CKOHOMIYHOTO, OpraHI3aIlifHOTO Ta TeXHIYHOTO mopsaky. [Ipo-
Osiema 3abe3nedeHHs1 (iHAHCOBOI CTaOUIBPHOCTI OAHKIBCHKMX YCTaHOB BHMAarae po3B’si3aHHS
CYKYITHOCTI 3aBJIaHb: MiJBUIIICHHS PiBHS KalliTaji3aiii Ta akTHBIB 0aHKIB, HAsSBHICTh JOBTO-
CTPOKOBHX JKepen (iHaHCyBaHHS OaHKiB, ()OpMyBaHHS €(EKTHBHOI CHCTEMHU YIPABIIHHSA
PI3HUMH IPOIIECaMU B CEPeAMHI KOKHOI OaHKIBCHKOI YCTaHOBH, (DOPMYBaHHS Cy4aCHUX TijI-
XOIB 10 YNPAaBIIHHA PU3MKAMM Ta iH. 3BIJICH 3pO3yMiJO, MO (QYHKIIOHAIBHICTH MOOY10Ba-
HOI CHCTEMH yNpaBliHHA (iHAHCOBOIO CTAOUIBHICTIO OKPEMOro 0aHKy NMOBHHHA JTOTIOBHIOBA-
THUCS TAKUMHU (YHKLISIMU:
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- IIarTHOCTUYHO-TIPOTHO3HOIO ((pOpMYBaHHSI CHUCTEMHU SKICHOTO OIlIHIOBaHHs (hiHAHCOBOT
cTabUTFHOCTI OAaHKIBCHKHMX YCTAaHOB IUIIXOM 300py Ta 00poOKu iH(opMarlil mo10 YMOB 30B-
HIITHBOTO CEPEIOBUINA Ta AIarHOCTHKA HOTO MOTOYHOTO / MOTEHIIIMHOTO BIUIUBY HA 3/1aTHICTh
yCTaHOBH Oe3MepepBHO BUKOHYBATH CBOI OCHOBHI (DYHKIIi1, ypaXOBYIOUM piBEHb BHYTPIIIHIX
nrcOaaHCiB; BUSBICHHS Ta OIliHKA 3arpo3 ()iHAHCOBIM CTaO1IBLHOCTI OaHKIB, MOJIEITIOBAHHS
MO>KJIMBUX HACTIJIKIB iX peainizariii);

- OamaHCOBOIO (3a0€3MeUYeHHs TAaKOTO PiBHS 30aJIaHCOBAHOCTI BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA
KPEIUTHOI YCTAaHOBH / KPEIUTHOI'O CErMEHTa (DIHAHCOBOTO CEKTOPY, LIO0 JI03BOJISIE TPOTHCTO-
SATH PO3BUTKY BHYTPIIIHIX Ta BIUIUBY 30BHINIHIX 3arpo3 (iHaHCOBIH cTaOUIBHOCTI 3a0e3re-
YEeHHS TAKOT'O PiBHS, KA JO3BOJISIE IPOTUCTOSITH PO3BUTKY BHYTPIIIHIX Ta BIUITMBY 30BHIIIHIX
3arpo3 (iHaHCOBOi CTA01IHLHOCTI);

- KOMYHIKaliHOO (HaIaroHKEHHs SIKICHOTO Mpoliecy 0OMiHy iH(pOpMaIIiero MbK Cy0’eKTamMu
3abe3neueHHs1 (piHaHCOBOT cTaOLTHLHOCTI 0aHKIB, TOOTO CBOEYACHOTO, 00’ €EKTUBHOTO, TIOBHOTO);

- IPEBEHTUBHOIO (TMPOBA/PKEHHSI B NPAKTUKY MISUIBHOCTI NMPEBEHTUBHUX 3aXOMIB IIOAO
nmojoJaHHs a00 MiHIMI3allli HACHIAKIB Ail 3arpo3, BUOIp THCTPYMEHTIB Ta METOIB ISl TTOTIe-
pemKeHHs / IPOTUil / MiHIMi3aIlil HETaTUBHUX HACIIIKIB iX HAKOIMYEHHS Ta PO3BUTKY);

- TapMOHI3aIIITHOIO Ta 3aXMCHOIO (IOCATHEHHS OajaHCy TpaB 1 000B’sI3KiB CIIOKHUBAYIB Ta
Ha/1aBaviB (pIHAHCOBUX MOCIYT HAa PHUHKY);

- MPOCBITHUIIBKOIO (TABUIIIEHHS (PIHAHCOBOI TPaMOTHOCTI CIOXUBaviB (DiHAHCOBUX IOC-
JTyr OaHKIBCHKUX YCTAHOB).
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	Виклад основного матеріалу. Розвиток сучасної вищої освіти будь-якої країни в умовах глобалізованого світу неможливо уявити поза процесом її інтернаціоналізації, що відбувається у формі міжнародної кооперації.
	Протягом усієї історії еволюції суспільства, незалежно від рівня його соціально-економічного розвитку, суспільного ладу, політичного устрою, ми можемо спостерігати ті чи інші форми взаємодії та співпраці людей, застосування яких дозволяє знижувати вит...
	Незаперечні переваги кооперації дозволили їй пройти шлях від найпростіших форм співпраці декількох осіб до найскладніших видів співробітництва, що є затребуваним у всіх сферах суспільного життя. Не є винятком і галузь вищої освіти. Виникаючи на першом...
	Основна мета міжнародної кооперації закладів вищої освіти – отримання синергійного ефекту від співробітництва, зокрема:
	– виконання спільними зусиллями представників закладів вищої освіти різних країн робіт, проєктів, досліджень і досягнення результатів, які були б неможливими за умов відсутності кооперації;
	– суттєве підвищення інтенсивності та результативності праці кожної зі сторін співробітництва;
	– економія витрат, передусім трудових, за рахунок можливості широкого використання переваг спеціалізації, що не обмежується рамками одного ЗВО і навіть однієї країни;
	– поява можливостей (за рахунок об’єднання фінансових, матеріальних, технічних, організаційних ресурсів) виконання тих видів робіт, реалізація яких або недоступна зусиллями одного закладу (однієї країни), або вимагає часу більше, ніж це виявляється ек...
	– поява можливостей виконання робіт, обмежених у часі;
	– поява можливостей дослідження процесів, явищ, змін, що мають глобальну географію і відбуваються одночасно;
	– формування нових компетенцій, отримання нового, часто унікального, досвіду та навичок учасниками коопераційної взаємодії;
	– підвищення якості освітніх послуг за рахунок нових компетенцій тощо.
	Досягнення цілей міжнародної кооперації сприяє, у свою чергу, реалізації місії вищої освіти країни загалом, що у проєкті «Стратегії розвитку вищої освіти в Україні на 2021-2031 роки» визначена так: «Місія вищої освіти – забезпечення сталого інноваційн...
	Чи зможе і якщо так, то наскільки ефективно, сприяти реалізації визначеної місії міжнародна кооперація закладів вищої освіти, залежить від ефективності управління цим процесом, що має базуватися на стратегічному підході. Як зазначає О. Мініна, стратег...
	Формування стратегічного погляду на перспективи розвитку міжнародної кооперації, вибір стратегічних альтернатив можливий лише за наявності об’єктивно сформованого інформаційного кейса, врахування всіх переваг, недоліків, можливостей і загроз, що є в ц...
	Одним із найбільш зручних, простих і водночас якісних інструментів стратегічного аналізу є технологія СВОТ (з англ. SWOT Analysis). Це метод оцінювання внутрішніх та зовнішніх факторів, які впливають на розвиток об’єкта дослідження (організації, проєк...
	Можливості й загрози є факторами зовнішнього середовища – такими, що можуть вплинути на процес міжнародної кооперації ЗВО і при цьому не контролюються жодним з них. Це, переважно, чинники макросередовища, які характеризують політико-правове, економічн...
	Сильні та слабкі сторони є чинниками внутрішнього середовища. Вони визначають внутрішній стан, потенцію і, значною мірою, ефективність процесу міжнародної кооперації у сфері вищої освіти, її переваги і недоліки, системний вплив на якість освіти, ефект...
	Слід зазначити, що за допомогою СВОТ-аналізу можна дати структурований опис стану вищої освіти та перспектив її інтернаціоналізації, проте для одержання практичного результату має сенс сформувати стратегічні альтернативи подальших дій на перетині полі...
	Рис. 1. Матриця СВОТ-аналізу
	Вплив подібних загальносвітових проблем, які безпосередньо позначаються на соціально-економічному добробуті, відтерміновує вирішення питань міжнародної кооперації – кожна країна, кожен заклад вищої освіти намагається вирішити нагальні проблеми безпеки...
	Як зовнішні загрози слід також зазначити кризу вищої освіти, що, на думку експертів, набула світових масштабів, проявляючись у зниженні якості освітніх послуг, рівня знань і компетенцій, одержуваних здобувачами, відставанні наукових напрацювань від за...
	Інтернаціоналізації системи вищої освіти України загрозу також створює потужне конкурентне середовище на глобальному ринку освітніх послуг і наукових інноваційних розробок, сформоване провідними університетами – світовими лідерами цього ринку. Зростан...
	Серед можливостей, що створює макросередовище, насамперед слід виділити загальносвітові тенденції, пов’язані з глобалізацією, інтеграцією та всіма супровідними процесами – розширенням міжнародних взаємодій, підвищенням мобільності людей, розвитком інф...
	Окремо варто виділити можливості, створювані зовнішнім середовищем, безпосередньо дотичним до вищої освіти, що мають як освітній, науковий, так і прикладний характер та виступають безпосередніми рушіями її розвитку. Це, зокрема, зростання запиту з бок...
	Нейтралізувати загрози і правильно скористатися можливостями в процесі розвитку міжнародної кооперації вітчизняні ЗВО можуть завдяки сильним сторонам вищої освіти та перевагам кооперації. За останні роки університетська освіта України суттєво змінилас...
	Перевагами і сильними сторонами вітчизняної вищої школи є і сформовані за останні роки традиції міжнародного співробітництва ЗВО (спільна науково-педагогічна робота, академічний обмін та навчання, спільна видавнича робота тощо), висока вмотивованість ...
	Не слід, однак, залишати поза увагою слабкі сторони, або недоліки, що можуть негативно вплинути на інтернаціоналізацію вищої освіти. Серед «провалів» переважної більшості наших ЗВО нині залишається низький рівень матеріально-технічного та інфраструкту...
	Практична користь СВОТ-аналізу як інструменту управління полягає в можливості систематизації отриманої інформації та розгляд на її основі ймовірних варіантів стратегічного розвитку міжнародної кооперації ЗВО. У СВОТ-матриці утворюються чотири квадрант...
	Поле СиМ описує стратегії зростання. Грамотне використання сильних сторін вітчизняної вищої школи дозволить скористатися можливостями, що створює макросередовище, та суттєво наростити темпи інтернаціоналізації вищої освіти, поглибити міжнародну коопер...
	Поля СлМ, СиЗ і СлЗ описують стратегії захисту, що дозволяють, скориставшись можливостями, створеними зовнішнім середовищем, подолати слабкі сторони, укріпити свій статус і покращити становище або, використовуючи сильні сторони, усунути загрози з боку...
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