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В умовах повномасштабної війни як підприємства, так і економіка України опинилися 

в критично складних умовах, коли на перший план вийшли питання забезпечення безпеки 

бізнесу, галузевих комплексів, регіонів та країни в цілому. Доводиться вирішувати щоденні 

проблеми збереження життєздатності, нівелювання критично гострих операційних і 

стратегічних викликів та загроз. Однією з альтернатив такої політики як на рівні 

підприємств, так і на макроекономічному рівні є збереження інвестиційно-інноваційної 

безпеки [1,с.95] в умовах війни. 

Значні пошкодження, причому у всіх сферах суспільного життя, є свідченням 

існуючої вже на тепер значної потреби в інвестиціях, масштаби яких по завершенні війни 

можуть становити понад трильйон дол. США. На разі, для економіки України (попри 

достатньо чисельні, однак все ще не значні за загальними обсягами інвестицій, практики 

капіталовкладень у інноваційно-технологічні проєкти) характерне зменшення інвестиційної 

активності, зокрема прямих іноземних інвестицій. Зрозуміло, що це через безпекові ризики, 

однак наявні й суб’єктивні чинники, з-поміж яких однією з найбільш відчутних стала 

відсутність механізму страхування воєнних ризиків такого масштабу. 

За результатами аналізу є всі підстави вести мову про наступні виклики інвестиційно-

інноваційній безпеці економіки України в умовах війни: 

- за складовою «Рівень фінансування» – повне призупинення прямих іноземних 

інвестицій через загрози фізичного знищення об’єктів, високі інвестиційні ризики та ризики 

форс-мажорних обставин; замороження (тимчасове або повноцінне) внутрішніх інвестицій у 

будівельній сфері, сфері ЖКГ, інфраструктурі; зміни в джерелах спрямування інвестицій з 

забезпечення розвитку на відновлення фінансової стійкості; 

- за складовою «Міра техніко-технологічної модернізації» – уповільнення 

інтенсивності темпів фінансування програм оновлення основних засобів в економіці; 

зміщення інвестиційного потенціалу з проєктів інноваційного розвитку та технологічної 

модернізації на відновлення інфраструктури, транспорту і логістики, соціально відповідальні 

заходи; 

- за складовою «Ресурсне забезпечення науки, системи НДДКР» – еміграція наукових 

кадрів; внутрішні вимушені переміщення наукових кадрів та послаблення кадрового ресурсу 

наукових організацій; закриття / призупинення діяльності ЗВО на тимчасово окупованих 

територіях та територіях воєнних дій; заміщення фінансування сфери науки видатками на 

оборону і безпеку; 

- за складовою «Інноваційна активність бізнесу» – зменшення обсягів фінансування 

НДДКР та зниження інноваційної активності підприємств через погіршення фінансового 

стану; еміграція винахідників; зниження рівня виробництва інноваційної продукції у 

підсумку погіршення купівельної спроможності населення та звуження внутрішнього ринку; 

- за складовою «Інституційне середовище інноваційно-інвестиційного розвитку» – 

критичне зниження рівня оплати праці в секторах освіти та науки; відсутність 

спеціалізованої фінансово-кредитної та особливо венчурної підтримки інноваційного 

бізнесу; активний експорт високотехнологічних стартапів; відсутність підтримки організацій 

інноваційно-технологічної інфраструктури. 
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Таким чином, сучасні виклики, з якими стикнулася економіка України в умовах 

повномасштабної війни, можна вважати системними, адже вони стосуються всіх провідних 

компонент інвестиційно-інноваційної безпеки країни, а саме позначаються на обсягах та 

структурних характеристиках інвестування, рівні техніко-технологічної модернізації і 

технологічної конкурентоспроможності національного господарства, погіршенні ресурсного 

забезпечення (головно інтелектуально-кадрового та фінансового) науково-дослідної та 

інноваційної діяльності, зниженні інноваційної активності вітчизняного бізнесу, погіршенні 

характеристик інституційного середовища інноваційно-інвестиційного розвитку країни.  

Відтак, є всі підстави очікувати у підсумку зниження рівня інвестування загалом та 

інноваційної сфери зокрема масштабного зниження обсягів інвестицій в основний капітал 

відносно ВВП та до вартості основних засобів, зменшення частки прямих іноземних 

інвестицій у загальному обсязі інвестування, уповільнення темпів чистого приросту прямих 

іноземних інвестицій до ВВП, істотного погіршення матеріально-технічного і техніко-

технологічного рівня вітчизняного виробництва. 

До критичного рівня спаду техніко-технологічної бази підприємств реального сектора 

національної економіки України може призвести зростання рівня зносу основних засобів, 

погіршення інвестиційної привабливості вітчизняних підприємств [2,с.164], а, відтак, їх 

безпосередньої спроможності залучати фінансові активи, подальше послаблення 

конкурентних позицій національних виробників як на зовнішньому, так і на внутрішньому 

ринках збуту. 

Послаблення такої компоненти інвестиційно-інноваційної безпеки України, як 

ресурсне забезпечення науки в цілому та системи НДДКР зокрема, може мати очікуваними 

негативними наслідками наступні зміни: погіршення фінансування науки та зниження рівня 

видатків на НДДКР у ВВП [3,с.86], зменшення чисельності фахівців, які виконують 

дослідження та розробки, погіршення інтелектуально-кадрового ресурсу інноваційно-

технологічної діяльності та розвитку. 

Невисока інноваційна активність була характерною для українського бізнесу й до 

війни. Однак, існуючі реалії можуть й надалі її суттєво погіршити і наслідками таких 

тенденцій, вочевидь, стануть: зменшення частки підприємств, які створюють і впроваджують 

інновації, зокрема технологічні, погіршення значення коефіцієнта винахідницької активності 

населення, послаблення конкурентоспроможності продукції вітчизняного виробництва. 

Однак, найбільш негативними будуть наслідки в разі дестабілізації й надалі 

подальшого погіршення якості інституційного середовища інноваційно-інвестиційного 

розвитку в Україні, адже зміни в цій підсистемі призведуть до практично незворотності 

процесів девальвації накопиченого науково-кадрового потенціалу, втрати наукових кадрів, 

погіршення суспільного ставлення до інновацій як провідного чинника розвитку, занепаду 

інноваційно-технологічної інфраструктури. 

Відтак, при формуванні, а надалі реалізації державної політики протидії викликам і 

загрозам інвестиційно-інноваційній безпеці України, профільним органам державного 

управління слід вже зараз реалізувати превентивні заходи для недопущення подальшої 

активізації визначених руйнівних тенденцій. 
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