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provide an expert assessment of other articles accord-
ing to their own subject profile: psychological support 
for children and parents, methods of distance learn-
ing (including martial law in the country), foreign 
language support for refugees, work on the forma-
tion of students’ media literacy, work with ICT.

Forms and methods of work were selected follow-
ing the specifics and algorithms of a particular social 
media:

1. Facebook and Instagram: citizens were sent per-
sonal messages with instructions on providing 
information resistance; posts on info-hygiene, 
prevention of propaganda, verification of dis-
seminated information, etc., were published.

2. Telegram: the blocking of channels engaged in 
gathering information, inciting hatred, and pro-
paganda was organised; a channel in the Tele-
gram application was created to promptly in-
form the educators of the Communal Institu-
tion of Higher Education “Dnipro Academy of 
Continuing Education” of Dnipropetrovsk Re-
gional Council.

During the formative stage, work with the educa-
tors was based on the principle of “learning by do-
ing”, i.e., the educators, receiving recommendations 
and algorithm of work, immediately implemented 
them in practice, filtered their own activity, tracked 
posts of their “online friends”, explained the basics to 
them, etc. In the process of work, we had the oppor-
tunity to adjust the activities, making collective deci-
sions based on the analysis of the effectiveness of forms 
and methods of work and practical experience.

At the control stage of the study, a re-analysis of 
the posts published by citizens in their profiles was 
conducted.

We found that the level of information noise of 
citizens decreased; they “unsubscribed” from unoffi-
cial news groups and were guided by data from offi-
cial information channels; unreliable and irrelevant 
posts were removed from the pages; publications be-
came balanced, high quality and useful with refer-
ences to the source and according to the subject pro-
file. Among other things, the educators updated their 
knowledge of methods of verifying information (both 
text and photo or video information), learned to dis-
tinguish between “white” media and joined the infor-
mation resistance on their own initiative (i.e., writing 
complaints and blocking channels, applications and 

websites of state structures of the aggressor country, 
supporting petitions, etc.).

The obtained results can be considered an inter-
mediate stage, as the work on forming media literacy 
must be constant, systematic and adjusted to the 
needs and requirements of reality. However, the pos-
itive dynamics can be explained by the reduction of 
the shock reaction to the military events in the coun-
try and the restoration of the ability to think critically, 
the citizens’ adaptation to life in new conditions and 
the need to continue professional activities.

Furthermore, we agree with the recommenda-
tions developed by the Lithuanian researcher Kižina 
(2015) to counter pro-Russian propaganda on social 
media as a part of cyber warfare, namely:

1. Creating a group to respond to incidents on so-
cial networks.

2. Informing and educating the public about pro- 
-Russian propaganda on social media and cyber 
warfare, developing citizens’ skills in under-
standing the signs of propaganda and the algo-
rithm for countering it.

3. Public and private partnership to counter so-
cial media propaganda in the context of cyber 
warfare.

4. Legislative definition of social media as a mass 
medium of society and regulation of their ac-
tivities.

5. International cooperation in forming citizens’ 
media literacy (Kižina, 2015).

5. Conclusions

Analysing current events and challenges, social me-
dia can be considered not only as a virtual platform 
for establishing social contacts (both personal and 
professional) but also as a lever for influencing the 
public and a tool for forming media literacy.

The article clarifies the peculiarities of social me-
dia functioning (especially in martial law) and pres-
ents the experimentally tested feasibility of using so-
cial media to form media literacy.

During the phase of active hostilities in Ukraine, 
the online community, which includes educators, has 
formed its own trends and rules of struggle and infor-
mation resistance, including active work on social me-
dia. Disinformation, propaganda and manipulation 
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Анотація
На сучасному етапі змін в управлінні закладом до-
шкільної освіти усе більшої актуальності набуває 
питання проведення досконалої системи контролю-
вальних дій, що спрямована на діяльність закладу 
дошкільної освіти. Сучасному директору закладу до-
шкільної освіти (ЗДО) досить складно досягти висо-
кого рівня освітньої діяльності без проведення пев-
них контролювальних дій. Контроль в управління 
закладом дошкільної освіти потребує перевірки ос-
вітнього середовища, освітнього процесу та резуль-
татів освітнього процесу. Відповідно, недосвідчений 
директор потребує додаткових знань та умінь, які 
він може здобути в межах вищої освіти.
Мета статті – схарактеризувати та проаналізувати 
особливості формування здатності майбутнього ди-
ректора ЗДО до здійснення внутрішнього моніто-
рингу на сучасному етапі розвитку вищої освіти 
України.
В статті проаналізовано питання контролю в управ-
ління закладом дошкільної освіти та з’ясовано, що 
становлення досконалої системи внутрішнього за-
безпечення якості дошкільної освіти безпосередньо 
залежить від внутрішнього контролю за допомогою 
якого можна відстежити рівень надання освітніх по-
слуг в закладі дошкільної освіти та попередньо під-
готуватися до зовнішнього контролю; схарактеризо-
вано типи контролю в теорії та практиці управління 
дошкільною освітою; подано авторське визначення 

терміносполуки «здатність майбутнього директора 
закладу дошкільної освіти до здійснення внутріш-
нього моніторингу»; проаналізовано навчально-ме-
тодичне забезпечення, а саме декілька спецкурсів, 
що сприяють підвищенню рівня сформованості 
здатності директорів ЗДО до здійснення внутріш-
нього моніторингу; з’ясовано, що майбутній дирек-
тор закладу дошкільної освіти має бути обізнаним 
як у галузі управління, так і в різних специфічних 
галузях та вміти на практиці застосовувати свої 
знання, уміння й навички; узагальнено тлумачення 
дефініції «моніторинг» та визначено його як систему 
заходів, що містить у собі: контроль, спостереження, 
прогнозування, збір, оброблення, зберігання й поши-
рення інформації щодо освітнього процесу закладу 
дошкільної освіти. Встановлено, що для ефективної 
управлінської діяльності майбутній директор закла-
ду дошкільної освіти повинен уміти організовувати 
педагогічний колектив, колектив батьків та дітей, умі-
ти проводити внутрішній контроль, досконало доби-
рати новітню, конкретну інформацію, мати здатність 
творчо, швидко та обдумано приймати нестандартні 
управлінські рішення, виявляти ініціативу в управ-
лінській діяльності, спроможність заохочувати педа-
гогічний колектив тощо.
В ході аналізу інформаційних джерел з’ясовано, що 
пріоритетним напрямом роботи директора є форму-
вання внутрішньої системи забезпечення якості 
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освіти ЗДО та констатовано, що внутрішні перевір-
ки є не менш важливими ніж зовнішні, а вивчення 
рівня підготовки педагогічних працівників, аналіз 
внутрішніх порушень та їхнє усунення становить 
обов’язкову умову підготовки до зовнішнього контр-
олю.

Ключові слова: заклад дошкільної освіти, якість осві-
ти, контролювальні дії, внутрішній контроль, моніто-
ринг якості освіти, майбутній директор закладу до-
шкільної освіти

Summary
The Ability of The Future Director of a Preschool Education 
Institution to Carry out Internal Monitoring at the Present 
Stage of Development of Higher Education

At the present stage of changes in the management of 
preschool education, the issue of conducting a perfect 
system of control actions aimed at the activities of pre-
school education is becoming increasingly important. It 
is quite difficult for a modern director of a preschool in-
stitution to achieve a high level of educational activity 
without carrying out certain control actions. Control 
over the management of a preschool institution requires 
an examination of the educational environment, the edu-
cational process and the results of the educational pro-
cess. Accordingly, an inexperienced director needs addi-
tional knowledge and skills that he can acquire within 
higher education.
The purpose of the article is to characterize and analyze 
the peculiarities of forming the ability of the future direc-
tor of preschool education to carry out internal monitor-
ing at the present stage of development of higher educa-
tion in Ukraine. The article analyzes the issue of control 
in the management of preschool education and finds that 
the formation of a perfect system of internal quality as-
surance of preschool education directly depends on in-
ternal control through which you can monitor the level 
of educational services in preschool education and pre-
pare for external control; types of control in the theory 
and practice of preschool education management are 
characterized; the author’s definition of the term «ability 
of the future director of the preschool institution to carry 
out internal monitoring» is given; educational and meth-
odological support was analyzed, namely several special 
courses that help increase the level of ability of directors 
of preschool education institutions to carry out internal 
monitoring; It was clarified that the future director of a 
preschool institution should be knowledgeable both in 
the field of management and in various specific areas and 
be able to apply their knowledge, skills and abilities in 
practice; the interpretation of the definition of “monitor-
ing” is generalized and defined as a system of measures, 
which includes: control, observation, forecasting, collec-
tion, processing, storage and dissemination of informa-

tion on the educational process of preschool education. It 
is established that for effective management the future 
director of preschool education must be able to organize 
the teaching staff, parents and children, be able to con-
duct internal control, perfectly select the latest, specific 
information, be able to creatively, quickly and thought-
fully make non-standard management decisions. man-
agement activities, the ability to encourage the teaching 
staff, etc.
During the analysis of information sources it was found 
that the priority of the director is the formation of the 
internal quality assurance system of preschool education 
and stated that internal inspections are no less important 
than external, and study the level of training of teachers, 
analysis of internal violations and their elimination is  
a prerequisite for preparation for external control.

Keywords: preschool institution, quality of education, 
control actions, internal control, monitoring of educa-
tion quality, future director of preschool institution

1. Вступ

Якість освіти є актуальним питанням передового 
розвитку інтелектуального потенціалу України  
в ХХІ столітті (Крутій, 2010). Зміни, що відбува-
ються в освітній системі України проходять з ура-
хуванням світових тенденцій глобалізації та інте-
грації. У контексті цих тенденцій постає питання 
покращення якості вищої освіти, спрямованої на 
підготовку висококваліфікованої, конкуренто-
спроможної особистості, що отримала грунтов-
ну мовну підготовку, володіє знаннями комп’юте-
ра, має реалістичний світогляд і високі моральні 
якості людини.

Сучасному директору закладу дошкільної осві-
ти (ЗДО) досить складно досягти високого рівня 
освітньої діяльності без проведення певних кон-
тролювальних дій. Контроль в управління за-
кладом дошкільної освіти потребує перевірки 
освітнього середовища (ресурсне забезпечення, 
навчально-методичне забезпечення, науково-ме-
тодичне забезпечення), освітнього процесу (зміст 
і методи освітнього діяльності, впровадження 
освітніх інновацій, психологічний супровід ос-
вітнього процесу) та результатів освітнього про-
цесу (розвиток пізнавальної сфери дітей, резуль-
тати педагогічної просвіти батьків). Відповідно, 
недосвідчений директор потребує додаткових 
знань та умінь, які він може здобути в межах ви-
щої освіти.



94

Viae Educationis: Studies of Education and Didactics • 2022, Vol. 1, No.  4

На сучасному етапі змін в управлінні закладом 
дошкільної освіти усе більшої актуальності набу-
ває питання проведення досконалої системи кон-
тролювальних дій, що спрямована на діяльність 
закладу дошкільної освіти. Проконтролювати – оз-
начає продіагностувати продуктивний стан об’єк-
та та результати його діяльності. Особливого зна-
чення проблема управління якістю освіти набуває 
для директора ЗДО, який систематично здійснює 
внутрішній контроль, водночас важливим стає 
педагогічний аналіз діяльності педагогічних пра-
цівників, без якого неможливо визначити мету  
й завдання, а також планувати та здійснювати кон-
троль. Варто зауважити, що в структурі управлін-
ня ЗДО контроль за його діяльністю є нелегкою 
справою, оскільки необхідно виділити в об’єкті 
частини, оцінити роль і місце кожної та вміло 
встановити зв’язки між частинами цілісної сис-
теми (Швайка, 2009; Соловей 2018).

Мета дослідження – схарактеризувати та про-
аналізувати особливості формування здатності 
майбутнього директора ЗДО до здійснення вну-
трішнього моніторингу на сучасному етапі роз-
витку вищої освіти України.

Для розв’язання поставлених завдань викори-
стано комплекс методів дослідження: теоретичні 
– аналіз, синтез, систематизація, порівняння, мо-
делювання та узагальнення – для опрацювання 
наукових джерел теоретичних основ проблеми 
формування здатності майбутнього директора 
закладу дошкільної освіти до здійснення вну-
трішнього моніторингу на сучасному етапі роз-
витку вищої освіти України.

2. Виклад основного матеріалу

Питання підготовки майбутнього педагога зага-
лом і фахівця дошкільної освіти зокрема як одне 
з ключових у педагогічній науці постає об’єктом 
студіювання багатьох дослідників (Н. Абашкіної, 
О. Браславської, А. Грітченка, І. Зязюна, В. Кова-
ля, Г. Троцко, Т. Яцули). У наукових досліджен-
нях останніх десятиліть приділялась увага щодо:

 – вивчення проблеми удосконалення змісту 
підг отовки фахівців дошкільної освіти (Г. Бє-
лєнька, А. Богуш, А. Залізняк, А. Богуш, Н. Га-
вриш, Л. Загородня, І. Луценко, М. Машовець, 
Т. Поніманська, І. Рогальська-Яблонська);

 – особливості сфер управлінської діяльності 
та діяльності з кадрами (О. Куліш, Л. Пі-
соцька);

 – проблеми підготовки педагогічних працівни-
ків та керівників освітніх закладів (В. Бон-
дар, В. Воронцова, Л. Даниленко, Г. Єльни-
кова, Л. Калініна, Н. Кузьміна, М. Марти-
ненко, В. Мельник, Т. Сорочан, Т. Сущенко, 
Ф. Хміль);

 – управління у сфері освіти, зокрема наукові 
основи управлінської діяльності керівника 
та підвищення його управлінської кваліфі-
кації (Є. Березняк, В. Бегей, Л. Карамушка, 
Н. Коломінський, Ю. Конаржевський, В. Кри-
жка, Н. Островерхова, Є. Павлютенков, В. Пі-
кельна, В. Пуцов, Є. Тонконога).

В сучасних умовах функціонування системи 
дошкільної освіти досить важливим складником 
діяльності директора є здійснення внутрішнього 
моніторингу як чиннику державного контролю  
в управлінні діяльністю закладом дошкільної осві-
ти, який є засобом отримання важливої інфор-
мації під час прийняття управлінських рішень 
(Аннєнкова). Питання здійснення внутрішнього 
моніторингу на сучасному етапі стали об’єктом 
дослідження багатьох науковців:

 – Є. Антосенков, А. Ахмадеєв, А. Бичков,  
І. Вавілов, І. Галямина, С. Горбатков, Л. Гри-
банова, В. Гудкова, М. Гузаїров, Т. Козлова 
досліджували питання проведення моніто-
рингу в різних сферах діяльності;

 – І. Бестужева-Лада, І. Герасимов, Т. Заслав-
ська, Ю. Левада, О. Майоров, Н. Пішулин, 
А. Савельєв, Н. Селезньова, Л. Семушина, 
А. Субетто схарактеризували методологіч-
ні й теоретичні проблеми моніторингу.

Внутрішнє забезпечення якості освіти у ЗДО. 
Загальні концепції організації сучасної вищої пе-
дагогічної освіти, її цілі, завдання та вимоги до 
структури містить редакція Закону України «Про 
вищу освіту» 2017 року, з доповненнями 2019 
року (Про вищу освіту: Закон України, 2014; Про 
освіту. Закон України, 2017; Про фахову передви-
щу освіту. Закон України, 2019).

Необхідно зазначити, що нормативною осно-
вою моніторингу оцінки якості освітнього про-
цесу є Конституція України, Закон України «Про 
освіту», Закон України «Про загальну середню 
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освіту», інші закони, Указ Президента України 
«Про додаткові заходи щодо підвищення якості 
освіти в Україні», «Про невідкладні заходи щодо 
забезпечення функціонування та розвитку осві-
ти», акти Президента України, Кабінету Міні-
стрів України, накази МОН, розпорядження го-
лів обласної, міської, районної держадміністра-
цій тощо.

Відповідно до затверджених Державною служ-
бою якості освіти України «Методичних рекомен-
дацій з питань формування внутрішньої системи 
забезпечення якості освіти у закладах дошкільної 
освіти» (Про затвердження Методичних рекомен-
дацій з питань формування внутрішньої системи 
забезпечення якості освіти у закладах дошкіль-
ної освіти, 2020) пріоритетним напрямом роботи 
директора визначено формування внутрішньої 
системи забезпечення якості освіти ЗДО. Понят-
тя «внутрішня система» трактується як комплекс 
умов, процедур та заходів у закладі дошкільної 
освіти, які покликані забезпечити результатив-
ність освітніх та управлінських процесів, що 
практично здійснюють вплив на якість освітнього 
процесу, формування ключових компетентностей 
дітей раннього та дошкільного віку, сприяють все-
бічному розвитку особистості (Соловей, 2022).

Внутрішні перевірки ЗДО здійснюють за роз-
робленою орієнтовною програмою та поділяють 
на тематичні, фронтальні, оперативні й порів-
няльні внутрішні контрольні перевірки:

 – метою тематичного контролю є залучення 
уваги колективу до окремих завдань дидак-
тичного, методичного, виховного характеру, 
які в ЗДО розв’язуються не досить успішно, 
вивчення виконання програм за конкретни-
ми розділами для виявлення рівня роботи 
ЗДО за завданнями, визначеними в річно-
му плані. План тематичної перевірки пові-
домляється вихователям за 1–2 місяці до 
здійснення цього заходу. Це повинно спо-
нукати їх до самоаналізу та самооцінки сво-
єї діяльності;

 – фронтальний контроль являє собою всебіч-
ну перевірку діяльності як вихователя окре-
мо, так і ЗДО загалом. Підсумки фронтальної 
та тематичної перевірок щодо стану діяль-
ності ЗДО обговорюються на педагогічних 
радах, нарадах, а деякі питання виносяться 

на наради за участю завідувача, засідання 
профспілкового комітету. Під час організа-
ції фронтальної перевірки створюється ко-
місія, яка надає допомогу в проведенні пе-
ревірки;

 – оперативний контроль спрямований на ви-
явлення стану роботи педагогічного колек-
тиву та окремих вихователів на певному ета-
пі. Завдання оперативного контролю – попе-
редження недоліків. Мета його реалізації – 
попередити можливі недоліки, порушення; 
дібрати найраціональніші методи роботи; 
підвищити рівень управління;

 – порівняльний контроль має за мету порів-
няння результатів роботи вихователів за 
різними напрямами програми. Порівняль-
ний контроль дозволяє побачити різницю  
в роботі вихователів паралельних вікових 
груп, а також зіставити роботу двох вихо-
вателів однієї групи. Відмінною особливіс-
тю взаємоконтролю (узаємовідвідування)  
є те, що аналіз та оцінювання педагогічного 
процесу здійснюються вихователем у пара-
лельній групі чи в будь-якій іншій віковій 
групі за рішенням адміністрації. Це спонукає 
до самоаналізу й самооцінки одного вихова-
теля на основі порівняння з досвідом робо-
ти іншого. Порівняльний контроль допома-
гає поширенню ефективного досвіду, по-
ліпшенню освітнього процесу (Чала, 2009).

У контексті сказаного вище варто зазначити, 
що внутрішні перевірки є не менш важливими за 
зовнішні. Вивчення рівня підготовки педагогіч-
них працівників, аналіз внутрішніх порушень та 
їхнє усунення становить обов’язкову умову під-
готовки до зовнішнього контролю.

Типи контролю в теорії та практиці управ-
ління дошкільною освітою. Обґрунтованою дією 
директора закладу дошкільної освіти є диферен-
ційований підхід до самої процедури проведення 
внутрішнього контролю, адже в кожному колек-
тиві працюють педагоги з різним рівнем профе-
сійної компетентності. Тож варто визначити тип 
контролю. Він являє собою визначення інтенсив-
ності та діапазону здійснення процедури вивчен-
ня стану освітнього процесу (Романюк, 2011).  
У те орії та практиці управління освітою виділяють 
такі типи контролю:
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 – частковий контроль передбачає здійснення 
вивчення роботи досвідчених педагогів: які 
мають певні труднощі з окремих питань пе-
дагогічної діяльності; які працюють у стар-
ших групах (адже формування шкільної 
зрілості є актуальним питанням вивчення 
роботи закладу); які працюють у спеціаль-
них групах для дітей із вадами мови, інши-
ми вадами;

 – повному контролю підлягатимуть: малодос-
відчені педагоги; педагоги, які впроваджу-
ють певну педагогічну технологію або ме-
тодику; педагоги, які атестуються в поточ-
ному році (Романюк, 2011).

У контексті зазначеного вище постає питання 
формування здатності майбутнього директора 
ЗДО до здійснення внутрішнього моніторингу на 
сучасному етапі розвитку вищої освіти.

Доцільно наголосити, що слово «здатність» 
походить від слова «здатний», тобто який уміє 
здійснювати, виконувати, робити що-небудь (Ве-
ликий тлумачний словник сучасної української 
мови, 2005, с. 453).

У психологічній науці дефініція «здатність» 
схарактеризована як уміння, досвід та якість 
здійснювати конкретні дії та вчинки за певний 
час, а також готовність особистості до виконан-
ня певних дій чи вчинків. Також під поняттям 
«здатність» розуміють уміння виконувати які-не-
буть дії або ж вміння досконало діяти в межах 
певної професійної діяльності (Головань, 2008).

В академічному тлумачному словнику україн-
ської мови термін «здатність» витлумачено як 
«природне обдаровання, здібність» (Словник 
української мови: академічний тлумачний слов-
ник, 1972, с. 532).

Узагальнюючи наведені тлумачення, можна 
стверджувати, що здатність – це уміння людини 
здійснювати певні вчинки, що базується на знан-
нях та готовності особистості до тієї чи тієї ді-
яльності.

Відповідно до Закону України «Про освіту» 
(Стаття 48. Моніторинг якості освіти) терміно-
сполуку «Моніторинг якості освіти» схарактери-
зовано як «планомірну та систематичну систему 
заходів, що проводяться з ціллю виявлення та 
відстеження тенденцій у розвитку якості освіти  
в країні, на окремих територіях, у закладах освіти 

(інших суб’єктах освітньої діяльності), встанов-
лення відповідності фактичних результатів ос-
вітньої діяльності її заявленим цілям, а також 
оцінювання ступеня, напряму і причин відхи-
лень від цілей» (Про фахову передвищу освіту. 
Закон України, 2019).

Поняття «моніторинг» в перекладі означає – 
контроль, нагляд, виникло ще в кінці ХХ ст. і ви-
користовувалося як елемент планових досліджень 
за ознаками навколишнього середовища в про-
сторі і часі (Козубовська, 2011, с. 75).

На наш погляд, заслуговує на увагу визначен-
ня змісту поняття «моніторинг» в Енциклопедії 
освіти як «спеціальної системи збору, обробки, 
зберігання і поширення інформації про стан 
освіти, прогнозування на підставі об’єктивних 
даних динаміки й основних тенденцій її розвит-
ку та розроблення науково-обгрунтованих реко-
мендацій для прийняття управлінських рішень 
стосовно підвищення ефективності функціону-
вання освітньої галузі» (Енциклопедія освіти, 
2008, с. 519). Вважаємо, що акцент у цьому визна-
ченні зроблено на підвищенні ефективності функ-
ціонування освітньої галузі.

Згідно із Законом України «Про освіту» (Стат-
тя 48. Моніторинг якості освіти) моніторинг яко-
сті освіти може бути внутрішній та зовнішній. 
Відповідно, внутрішній моніторинг є передумо-
вою ефективного розвитку закладу дошкільної 
освіти та вагомим складником під час проход-
ження ЗДО державного контролю. Зовнішній 
моніторинг проводиться управлінськими струк-
турами освіти або незалежними спеціальними 
установами (Козубовська, 2011).

Узагальнюючи наведені тлумачення, можна 
стверджувати, що моніторинг – це система захо-
дів, що містить у собі: контроль, спостереження, 
прогнозування, збір, оброблення, зберігання й по-
ширення інформації щодо освітнього процесу 
закладу дошкільної освіти.

Здатність майбутнього директора ЗДО до 
здійснення внутрішнього моніторингу. Ґрунту-
ючись на проаналізованому матеріалі пропонує-
мо авторське визначення терміносполуки «здат-
ність майбутнього директора ЗДО до здійснення 
внутрішнього моніторингу». Отож таку здатність 
майбутнього директора ЗДО ми розуміємо як 
вміння особистості виконувати функціональні 
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обов’язки щодо систематичного внутрішнього 
спостереження, прогнозування, виявлення недолі-
ків та сприяння покращенню номенклатури справ 
у закладі дошкільної освіти (Соловей, 2022). Вва-
жаємо, що здатність майбутнього директора ЗДО 
до здійснення внутрішнього моніторингу опосе-
редковано має формуватися під час здобуття ОС 
«бакалавр» спеціальності 012 «Дошкільна освіта»  
і безпосередньо, під час здобуття ОС «магістр» 
спеціальності 012 «Дошкільна освіта», а також на 
етапі проходження виробничої практики в ЗДО 
здобувачами вищої освіти під керівництвом ви-
хователів-методистів. На нашу думку, здатність 
майбутнього директора ЗДО до здійснення вну-
трішнього моніторингу формується також в про-
цесі практичної професійної діяльності чинних 
директорів та вихователів-методистів ЗДО, які 
перебувають в постійному професійному русі – 
«освіта впродовж життя» (Соловей, 2022).

Сьогодні підготовка майбутніх фахівців до-
шкільної освіти в системі педагогічної освіти Укра-
їни передбачена за двома напрямами: бакалаврат 
(термін навчання 4 роки), магістратура (1,4 роки).

Варто зазначити, що особа, яка має освітній 
ступінь «магістр» за спеціальністю «Дошкільна 
освіта», згідно з чинною редакцією Національно-
го класифікатора України «Класифікатор профе-
сій (ДК 003:2010) із змінами, затвердженими на-
казом Міністерства економічного розвитку і тор-
гівлі України від 15.09.2019 року № 259» може 
займати такі посади: 1210 Керівники підпри-
ємств, установ та організацій сфері освіти; 1210.1 
Директор дошкільного виховного закладу; 1229.1 
Завідувач відділу (у складі управління освітою); 
1229.4 Завідувач дитячого садка (дитячих ясел, 
ясел-садка); 1493 Менеджер (управитель) систем 
якості (012 Дошкільна освіта); 2332 Методист  
з дошкільного виховання; 2351.2 (20 305) Вихова-
тель-методист; 2352 (22 595) Інспектор з дошкіль-
ного виховання; 2352 (22 568) Інспектор-мето-
дист; 3320 Фахівці з дошкільного виховання. 
Згідно з Internаtional Standard Classification of 
Occupation 2008 (ISCO-08) магістр може обійма-
ти такі посади: 1341 Child Care Services Managers; 
1345 Education Managers; 2351 Education Methods 
Specialists (Загородня, 2019).

Процес підготовки майбутнього директора за-
кладу дошкільної освіти до здійснення внутріш-

нього моніторингу на сучасному етапі розвитку 
вищої освіти повинен формувати такі компетен-
ції у студентів-магістрантів:

 – реалізація культурологічного, системно- 
-стру ктурного, комплексного, діяльнісного, 
полісуб’єктивного, середовищного підходів;

 – реорганізацію системи освітнім закладом;
 – своєчасний та якісний моніторинг резуль-

татів діяльності ЗДО;
 – удосконалення матеріально-технічної бази;
 – зміцнення зв’язків із сім’єю, школою, гро-

мадськістю;
 – доцільне поєднання основної та додаткової 

освіти тощо (Крутій, 2010).
Майбутній директор закладу дошкільної осві-

ти має бути обізнаним як у галузі управління, 
так і в різних специфічних галузях та вміти на 
практиці застосовувати свої знання, уміння й на-
вички. Цілком зрозуміло, що для ефективної 
управлінської діяльності майбутній директор за-
кладу дошкільної освіти повинен уміти організо-
вувати педагогічний колектив, колектив батьків 
та дітей (тобто виявляти свої ораторські, органі-
заторські та комунікативні навички), уміти про-
водити внутрішній контроль, досконало добира-
ти новітню, конкретну інформацію, мати здатність 
творчо, швидко та обдумано приймати нестан-
дартні управлінські рішення, виявляти ініціати-
ву в управлінській діяльності, спроможність зао-
хочувати педагогічний колектив тощо (Соловей, 
2018).

До того ж у 2020 році затверджено стандарт 
вищої освіти за спеціальністю 012 «Дошкільна 
освіта» для другого (магістерського) рівня вищої 
освіти (Стандарт вищої освіти України, другий 
магістерський рівень спеціальності 012 «До-
шкільна освіта», 2020), де означено важливі фа-
хові компетентності випускників щодо прова-
дження управлінської діяльності:

 – здатність працювати в команді;
 – здатність виявляти, ставити й вирішувати 

проблеми;
 – здатність здійснювати методичний супро-

від освітньої діяльності закладу дошкільної 
освіти;

 – готовність до організації фінансово-госпо-
дарської діяльності закладів дошкільної 
освіти;
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 – здатність здійснювати нормативно-правове 
регулювання діяльності закладу дошкіль-
ної освіти (Стандарт вищої освіти України, 
другий магістерський рівень спеціальності 
012 «Дошкільна освіта», 2020, с. 13–15).

Окрім зазначених фахових компетентностей, 
стандарт вищої освіти за спеціальністю 012 «До-
шкільна освіта» для другого (магістерського) рів-
ня вищої освіти містить нормативний зміст під-
готовки здобувачів вищої освіти, у якому сфор-
мульовано основні результати навчання. Серед 
широкого спектру нормативного змісту ми ви-
окремили найбільш вагомі для нашого дослі-
дження складники:

 – знати і використовувати в практичній діяль-
ності законодавчу базу дошкільної освіти;

 – володіти уміннями й навичками аналізу, 
прогнозування, планування, організації ос-
вітнього процесу в закладі дошкільної осві-
ти з урахуванням принципів дитиноцен-
тризму, здоров’язбереження, інклюзії, роз-
вивального навчання, особистісно орієнто-
ваного підходу, суб’єкт-суб’єктної взаємодії;

 – уміти планувати та координувати фінансо-
во-господарську діяльність закладів до-
шкільної освіти.

Відтак особа (випускник), яка прагне займати 
керівну (управлінську) посаду, повинна вміти ло-
гічно мислити, мати стійку емоційну сферу (куль-
туру), систематично поновлювати словниковий 
запас новими термінами, володіти інформацією 
про зміни, що відбуваються в освіті. Варто також 
зауважити, що управління закладом дошкільної 
освіти є планомірною системою впливу на педа-
гогічних працівників та на освітній процес зага-
лом, що здійснюється для досягнення макси-
мальних результатів розвитку ЗДО.

Підвищення рівня сформованості здатності 
директорів ЗДО до здійснення внутрішнього 
моніторингу шляхом використання фахового 
навчально-методичного забезпечення. Розгля-
немо навчально-методичне забезпечення, а саме 
декілька спецкурсів, що сприяють підвищенню 
рівня сформованості здатності директорів ЗДО 
до здійснення внутрішнього моніторингу, як май-
бутніх, так і чинних директорів закладів дошкіль-
ної освіти.

Спецкурс «Компетентнісний підхід до системи 
педагогічних вимірювань та управління якістю 

освіти», розроблений Н. Лісовою та О. Бондарен-
ко (Лісова, Бондаренко, 2009), рекомендовано 
для підготовки директорів закладів загальної се-
редньої освіти, проте один із змістових модулів  
з цього спецкурсу можна використати для підви-
щення фахової обізнаності й майбутніх директо-
рів та методистів ЗДО. Змістовий модуль «Якість 
освіти як об’єкт вимірювання та управління» 
сприяє ознайомленню майбутніх фахівців з по-
няттям «управління», «якість освіти», «моніто-
ринг» тощо та виробить уміння здійснювати 
внутрішній моніторинг освітнього процесу. Та-
кож спецкурс містить перелік основних понять, 
що є базовими в теорії та практиці управління 
освітою. На нашу думку, спецкурс сприяє удоско-
наленню деяких питань теоретичного спрямуван-
ня, а також підвищує рівень самоосвіти майбут-
нього чи теперішнього фахівця.

Спецкурс «Формування професійної культури 
майбутнього вихователя дошкільного навчаль-
ного закладу», що пропонує Ю. Смолянко (Смо-
лянко, 2016), сприяє підвищенню в студентів про-
фесійної та педагогічної культури, формує про-
фесійний та науковий світогляд, покращує їхню 
готовність до розв’язання педагогічних ситуацій, 
які можуть виникнути в ЗДО. Загалом спецкурс 
призначено для майбутніх вихователів ЗДО, про-
те це навчально-методичне забезпечення варто 
використовувати і під час підготовки майбутньо-
го директора ЗДО, адже педагогічна етика стано-
вить вагомий критерій управлінської діяльності 
як складника ефективної ділової взаємодії.

Довідково-методичне видання «Книга керів-
ника дошкільного навчального закладу» (авто-
ри-упорядники О. Копєйкіна та Л. Гураш) (Копєй-
кіна, Гураш, 2007) містить нормативно-правові 
акти вищих органів влади України у галузі до-
шкільної освіти та призначене для керівників, 
методистів і співробітників закладів дошкільної 
освіти, студентів педагогічних навчальних за-
кладів. У виданні опубліковано широкий спектр 
законодавчих документів, з якими має бути оз-
найомлений майбутній директор ЗДО. Зауважи-
мо, оскільки посібник надрукований у 2006 році, 
деякі нормативно-правові акти є застарілими та 
втратили свою чинність.

Не менш важливим навчально-методичним 
забезпеченням у підготовці майбутнього дирек-
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тора закладу дошкільної освіти є посібник «Ке-
рівництво дошкільним навчальним закладом. 
Інформативно-методичні матеріали на допомогу 
керівникові ДНЗ», автором якого є Ю. Манилюк 
(Манилюк, 2010). Книга містить 5 розділів, у яких 
логічно схарактеризовано систему розвитку до-
шкільної освіти, сутність управління закладом 
дошкільної освіти, ведення документації, проа-
налізовано орієнтовні форми внутрішнього кон-
тролю та окреслено специфіку роботи з батька-
ми. На нашу думку, це керівництво повною мі-
рою відповідає вимогам для його використання 
в освітньому процесі ЗВО при підготовці май-
бутніх директорів ЗДО та може бути використа-
ний діючими директорами ЗДО.

Варто зауважити, що, аналізуючи навчально-  
-методичне забезпечення, ми дійшли висновку, 
що досить велика кількість сучасної літератури, 
спецкурсів, навчально-методичних матеріалів пре-
дставлено у сфері управління закладами загаль-
ної середньої освіти («Рекомендації до побудови 
внутрішньої системи забезпечення якості освіти 
у закладі загальної середньої освіти» (М. Бобров-
ський, С. Горбачов, О. Заплотинська) (Бобров-
ський, Горбачов, Заплотинська, 2019), «Держав-
но-громадське управління розвитком загальної 
середньої освіти в малих містах України» (Н. Лі-
сова) (Лісова, 2018), «Основи управління закладом 
загальної середньої освіти: навчальний посібник 
для студентів вищих педагогічних навчальних 
закладів» (З. Онишків) (Онишків, 2018), «Авто-
номія як шлях до ефективного менеджменту 
школи» (А. Сеїтосманов) (Сеїтосманов, Фасоля, 
Мархлєвскі, 2019), «Нові вимоги до компетент-
ностей керівників шкіл в Україні» (Отич О.) 
(Отич, 2018) та інші). Вважаємо, що у сфері 
управління дошкільною освітою недостатньо су-
часного навчально-методичного забезпечення. 
Надалі вбачаємо доцільним розроблення дис-
танційного спецкурсу, який буде спрямовано на 
розкриття основних аспектів управління, контр-
олю та моніторингу в галузі дошкільної освіти.

Зважаючи на сучасні вимоги до організації 
освітнього процесу, варто зауважити, що його 
успішність, ефективність організації й, відповід-
но, управління, значною мірою залежить від вда-
лого вибору засобів навчання. Із впровадженням 
в освітній простір інформаційно-комунікаційних 

технологій (ІКТ) та сервісів мережі Internet тра-
диційні засоби навчання поєднують із викорис-
танням ІКТ, з дистанційним, мобільним та змі-
шаним навчанням (Триус, 2010).

Аналіз сучасного інтернет-контенту та медій-
ного простору дозволив констатувати, що фор-
муванню управлінських компетентностей та про-
фесійному розвитку майбутнього директора за-
кладу дошкільної освіти сприяють різноманітні 
онлайн-курси на освітніх платформах дистанцій-
ного навчання. Зокрема, «ДНК Лідерів» (EdEra), 
«Ефективні комунікації для освітніх управлінців» 
(EdEra), «Як ефективно спланувати та провести 
діалог» (Prometheus), «Менеджмент» (Prome theus), 
«Медіаграмотність для освітян» (Prome theus), 
«Управління людьми і проєктами» (Освітній Хаб).

Варто зазначити, що інформаційно-комуніка-
ційні технології (ІКТ) та сервіси мережі Internet 
полегшують роботу викладачам ЗВО та сприя-
ють кращому засвоєнню інформації студентами. 
Мережа Internet урізноманітнює засоби спілку-
вання студентів та викладачів (електронна пош-
та, застосунок Viber, інтернет-платформа тощо), 
сприяє пошуці потрібної інформації та вмінню 
працювати з нею. Знання комп’ютера на сьогодні 
справедливо розглядають як фундаментальний 
чинник прогресу, що сприяє розвитку людини.

Опрацьовуючи самостійно дистанційні спец-
курси, студенти набувають конкретних знань із 
тем, які запропоновано до вивчення. Контроль 
якості знань можна забезпечувати за допомогою 
проведення системи тестів, що реалізуються в ди-
станційному режимі (Google-тести). Резюмуючи 
сказане вище, вважаємо, що впровадження в осві-
тній процес авторських дистанційних спецкур-
сів сприятиме підвищенню рівня професійного 
зростання та розширення кругозору знань сту-
дентів і педагогічних працівників закладів до-
шкільної освіти (Соловей, 2022).

3. Висновки

Варто зауважити, що діяльність сучасного закла-
ду дошкільної освіти має бути зорієнтована на 
особистість дитини, а для того, щоб ця діяль-
ність набувала прогресивного характеру, органи 
державної влади мають систематично контролю-
вати діяльність ЗДО, аналізуючи у такий спосіб 
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стан системи дошкільної освіти. На сьогодні усе 
більшої актуальності набуває питання станов-
лення досконалої системи внутрішнього забез-
печення якості дошкільної освіти, тому не менш 
важливим є внутрішній контроль за допомогою 
якого також легко можна відстежити рівень на-
дання освітніх послуг в закладі дошкільної осві-
ти та попередньо підготуватися до зовнішнього 
контролю. Вважаємо, що здатність майбутнього 
директора ЗДО до здійснення внутрішнього мо-
ніторингу опосередковано має формуватися під 
час здобуття ОС «бакалавр» спеціальності 012 
«Дошкільна освіта» і безпосередньо, під час здо-
буття ОС «магістр» спеціальності 012 «Дошкіль-
на освіта», а також на етапі проходження вироб-
ничої практики в ЗДО здобувачами вищої освіти 
під керівництвом вихователів-методистів.
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