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Можна стверджувати, що рівень прибутків найприбутковіших банків є 

значно нижчим за рівень збитковості найзбитковіших банків.  

Таким чином, досліджено рівень фінансової безпеки  вітчизняних банків, 

встановлено відносну стабілізацію продовж 2016 р., але збереження негативних 

тенденцій функціонування, що зумовлює необхідність сприяння НБУ України 

комерційним банкам, а також стабілізації ситуації з девальвацією національної 

валюти, що дозволить повернути довіру населення до банківської системи. 
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БАНКІВСЬКА БЕЗПЕКА: СУТЬ, МЕТА ТА ЗАВДАННЯ 
 

При вiдкриттi банкiв, фiлiалів, iнших фiнансових структур потрiбно перш 

за все органiзувати службу безпеки, котра буде відповiдати за збереження 

коштiв, цiнних паперiв тощо. У зв’язку з тим, що держава самостiйно сьогоднi 

не може забезпечити безпеку банкiвських структур, роль служб безпеки банкiв 

зростає. У фiнансовому середовищi досить часто користуються таким 

твердженням, що «Банк треба починати створювати з органiзацsї служби 

безпеки, тому що, не забезпечивши збереження довiрених йому коштiв і 

цiнностей, банк не може вважатися банком». 

Бiльше 30 % фiнансових структур у даний час ведуть дiяльність на гранi 

ризику. Найбiльшi втрати банки несуть вiд неповернення кредитiв, найчастiше 

отриманих шляхом обману або пiдкупу банкiвських службовцiв, розкрадання 

коштiв з використанням пiдроблених документiв, органiзації каналiв для 

«вiдмивання» брудних грошей, поборiв з боку  кримiнальних структур. Також 

велика кiлькiсть  замахiв на життя керiвникiв та працiвникiв банкiв [1]. 

Безпека банку – стан стiйкої життєдiяльностi, за якого забезпечується 

реалiзація основних інтересiв i прiоритетних цiлей банку, захист від зовнiшнiх i 

внутрiшнiх дестабiлiзуючих факторiв незалежно від умов функцiонування. 

Основна мета безпеки банку – виключити можливiсть нанесення йому збиткiв 

або упущення вигоди та забезпечити ефективну його дiяльнiсть i якiсну 

реалiзацiю всiх операцiй та угод. Головним критерiєм ефективностi та якостi 

безпеки банку є стабiльнiсть його фiнансового й економiчного розвитку 

вiдповiдно до планiв i завдань незалежно від змiни ситуацiї. 

Мета безпеки досягається через виконання вiдповiдних завдань. До них 

належать: захист законних iнтересів банку та його спiвробiтникiв; профiлактика 

та попередження правопорушень i злочинних посягань на власнiсть i персонал 

http://index.minfin.com.ua/bank/stat/count.php
http://forinsurer.com/rating-banks


266 

банку;своєчасне виявлення реальних i потенцiйних загроз банку, вжиття 

заходiв щодо їх нейтралiзації; виявлення внутрiшнiх i зовнiшнiх причин i умов, 

якi можуть сприяти заподiянню банку, його працiвникам, клiєнтам i акцiонерам 

матерiальної, моральної та iншої шкоди, перешкоджати їх нормальнiй 

дiяльностi; оперативне реагування елементiв структури банку на загрози, що 

виникають, та негативнi тенденцiї розвитку зовнiшньої і внутрiшньої 

обстановки; виявлення та формування причин i умов, сприятливих для 

реалiзації банком своїх основних iнтересiв; виховання та навчання персоналу 

банку з питань безпеки; послаблення шкiдливих наслiдкiв вiд акцiй конкурентiв 

або злочинцiв з пiдриву безпеки банку; збереження й ефективне використання 

фiнансових, матерiальних та iнформаційних ресурсів банку [2]. 

Органiзацiя забезпечення безпеки банку здiйснюється на основi принципу 

централiзованого управлiння стратегiчними напрямками даної діяльностi на 

рiвнi керiвництва банку. Крiм того, основними принципами банкiвської безпеки 

є: 

 законнiсть: заходи, що виконуються в межах, необхiдних для 

забезпечення безпеки банку, ґрунтуються на чинних законах України, 

постановах Кабінету Мiнiстрiв, Указах Президента України, нормативних актах 

Нацiонального банку, вимогах документів мiсцевих органiв влади та статуту 

банку; 

 самостiйнiсть i вiдповiдальнiсть: пiдроздiли безпеки банку повиннi мати у 
своєму розпорядженнi всi необхiднi засоби для ефективного вирiшення 

поставлених перед ними завдань, повноваження осiб i пiдроздiлiв банкiвської 

безпеки суворо регламентуються нормативними актами банкiв; 

 економiчна доцiльнiсть: заходи безпеки не повиннi призводити до 
погiршення умов дiяльностi та стану банку, перешкоджати реалiзацiї його 

iнтересiв; витрати на проведення заходiв безпеки мають бути адекватними 

ефективностi останніх; 

 компетентнiсть: виконання заходiв безпеки повинно здiйснюватися грамотно, 
на високому професiйному рiвнi, ґрунтуватися на об’єктивних даних, не 

обмежувати права i не ображати гiдностi громадян; 

 цiлеспрямованiсть: заходи безпеки здiйснюються у суворiй вiдповiдностi до 
завдань, якi вирiшує банк згiдно iз затвердженою його керiвництвом 

комплексною програмою безпеки; 

 координацiя i взаємодiя: служба безпеки банку координує зусилля всiх його 
установ i пiдроздiлiв щодо виконання заходiв безпеки; з цiєю метою 

встановлює необхiднi зв’язки з пiдроздiлами банку i зовнiшнiми органiзацiями; 

 конфiденцiйнiсть: заходи безпеки проводяться на конфiденцiйнiй основi без 
їх розголошення; про результати виконання заходiв безпеки iнформується 

керiвництво банку i за його рiшенням iнші особи, робота яких пов’язана з 

необхiднiстю володiння вiдповiдною інформацією [3]. 

Надiйнiсть та ефективнiсть безпеки визначаються через реалiзацiю 

вiдповiдних вимог:  

 безперервнiсть безпеки;  
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 плановiсть безпеки;  

 конкретнiсть безпеки;  

 активнiсть безпеки;  

 унiверсальнiсть безпеки;  

 комплекснiсть безпеки. 
Отже, основними напрямками взаємодiї МВС i банкiв по забезпеченню 

банкiвської безпеки є: 

 захист комерцsйних банкiв від проникнення органiзованих злочинних  груп 
у їхнє середовище; 

 захист банкiвських установ i їхнiх спiвробiтникiв вiд злочинних зазiхань; 

 розробка i впровадження спецiальних технологiй, що забезпечують технiчну 
стійкiсть i захист банкiвських об’єктiв, засобiв зв’язку; 

 надання допомоги в навчаннi, перепiдготовцi, пiдвищеннi квалiфікацiї 
кадрiв для служб безпеки банкiв; 

 розробка спiльних пропозицiй по удосконалюванню правової основи 

забезпечення банкiвської безпеки [2]. 
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ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА ТА ЗАГРОЗИ ЇЇ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЮ НА ПІДПРИЄМСТВАХ 
 

Управління фінансово-економічною безпекою підприємства 

забезпечується цілеспрямованим впливом на загрози, здатні вплинути на його 

фінансово-господарську діяльність і ринкові перспективи бізнесу. Умовою 

якісного управління фінансово-економічною безпекою є визначення таких 

загроз, а результатом – їх нейтралізація і мінімізація негативних наслідків їх 

впливу.  

Проведені дослідженні дозволяють констатувати, що загроза втрати 

фінансово-економічної безпеки: має об’єктивний характер, який проявляється 

незалежно від того, враховується вона суб’єктами забезпечення фінансової 

безпеки чи ні; найбільшою мірою притаманна для діяльності підприємств в 

умовах ринкової економіки; супроводжує реалізацію майже всіх видів 

фінансових операцій і напрямів фінансової діяльності підприємства; є 

результатом виникнення суперечностей між фінансовими інтересами 

підприємства та зовнішнього фінансового середовища та між суб’єктами 


