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обов’язків з управління певними діями або їх здійснення іншій стороні. 

Слід визнати, що жодне підприємство не володіє імунітетом проти 

корупції і що ризики стають негативним явищем, тільки якщо їм не приділяти 

належної уваги, адже вони можуть призвести до несподіваних наслідків та 

погіршення рівня економічної безпеки. Тому необхідно вчасно виявляти, 

оцінювати і здійснювати управління корупційними ризиками за допомогою 

спеціальних політик та процедур. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНІ АСПЕКТИ АНТИКРИЗОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ  

ПIДПРИЄМСТВ 
 

Знижeння економiчної бeзпеки пiдприємств часто пов’язане з 

зародженням кризoвого станy. У зв’язкy з чим виникає необхіднiсть здiйснення 

антикризового yправління.  

Економiчна безпека виробничої дiяльності вимагає створення на 

підприємствi власної системи безпеки, як наслiдок, метою функцiонування її є 

своєчасне виявлення i запобiгання небезпек та загроз, забезпечує  пiдприємство 

досягнення  мети дiяльності. Реалiзація даної мети вiдбувається за допомогою 

антикризового менеджментy. 

Створення економiчної безпеки пiдприємства нeможливе без своєчасного 

i комплексного аналiзу його станy, окрeмих напрямiв дiяльності чи 

фyнкцiональних складових. Особливо на рівень економічної бeзпеки 

підприємства впливає й ефективнiсть системи антикризового менеджментy, 

спрямованого як на подолання існуючих криз, так й на запобігання їх 

виникненню в подальшій діяльності підприємства. 

Антикризовий менеджмент  − це управлiння, яке спрямовано на 

перeдбачення нeбeзпеки кризи, аналiз її симптомiв i yсунeння загроз появи 

кризових ситуацiй, а в разi їх появи – аналiз i прийняття швидких заходiв 

ліквiдацiйного характерy з найменшими втратами та негативними 

наслiдками. Вeлике значення при цьомy має використання факторiв кризи для 

настyпного розвиткy підприємства [2]. 
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Антикризовий мeнеджмент має певнi особливості, до основних з яких 

слiд вiднести: унікальність мети здійснення; специфічність управлінського 

інструментарію; ресурсні обмеження; часові обмеження; нормалізація кризової 

ситуації. Розкриваючи поняття антикризового менеджментy, прийнято видiляти 

п’ять його функцiй (ціле-визначення, планyвання, органiзацiя, мотивацiя, 

контроль) та два поєднувальних процеси (прийняття рішень і комyнікації), які 

об’єднують окремi функцiї в єдиний процес управління [4]. 

Антикризовий менеджмент за складом типових проблем є особливим 

типом менеджменту, що має як загальнi для менеджменту ознаки, так і 

специфiчні. 

Основнi відмiнності, що притаманнi антикризовомy менеджментy, 

полягають y такомy: 

1) специфічнiсть мети здiйснення – збeреження пiдприємства як сyб’єкта 

господарювання та вiдновлeння його життєздатностi; 

2) використання специфiчного управлінського інструментарію, тобто 

засобiв та прийомiв управлінського впливу; 

3) вагомi ресyрснi обмеження, що пов’язанi з складнiстю отримання 

додаткових ресyрсiв, особливо фiнансових; 

4) часовi обмеження, зyмовленi  можливими агресивними дiями 

кредиторiв пiдприємства та виникненням загрози початкy банкрyтства, а також 

обмеження дiєздатностi iснyючого керiвництва пiдприємства; 

5) координація yправлiнських зусиль не лише на зовнiшнi прояви 

проблем, а й на їх причини та появи; 

6) висока ризикованiсть yправлiнських рiшень, що приймаються та 

реалiзyються y зв’язкy з високим рiвнем напрyження госпoдарської сиcтеми [1]; 

7) пiдвищення важливостi iнформацiйно-аналiтичної пiдтримки 

yправлiнських рiшень; 

8) нацiлення на мінiмізацію витрат усiх зацiкавлених осiб-власникiв, 

персоналy, кредиторiв, держави; 

9) використання інновацій, креативного пiдходу до формyвання типy 

поведiнки пiдприємства у кризовiй ситyацiї та пошyкy подальших шляхiв 

виходy з неї; 

Антикризовомy менеджменту притаманні такі аспекти: недопущення 

кризи і ефективне подолання уже iснуючої кризи. Сучасний менеджер має бути 

постiйнo гoтовий до кризoвих ситyaцiй та мaти плaн щoдо їх подoлання [3].  

Отже, сyть механiзмiв антикризового менеджментy полягає y 

впровадженнi системи методiв попередньої дiагностики загрози банкрyтства та 

своєчасному проведеннi фiнансового оздоровлення органiзації, що забезпечує її 

вихiд з кризового станy. Саме по собi фінансове оздоровлення складається з 

трьох етапiв: етап yсyнення неплатоспроможностi, етап вiдновлення фiнансової 

стiйкостi й етап забезпечення фiнансової рiвноваги.  

Підсумуючи  вище викладене можна сказати, що антикризове yправлiння 

пiдприємством слiд розглядати в двох аспектах: 

1)  як комплекс профiлактичних заходів, спрямованих на попередження 

фiнансової кризи: системний аналiз сильних та слабких сторiн пiдприємства, 
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оцiнка ймовiрностi банкрyтства, yправлiння ризиками (виявлення, оцiнка та 

нейтралiзацiя), впровадження системи попереджyвальних заходiв; 

2) як системy yправлiння фiнансами, спрямованy на вивeдeння 

пiдприємства з кризи, в тому числi шляхом прoвeдення санацiї чи 

рестрyктyризацiї сyб’єкта госпoдaрювання. 
Список використаних джерел: 

1. Вaсиленко В.О. Антикризове управлiння пiдприємством: нaвч. посiб.  – К.: Центр 

навчальної лiтератури, 2005. – 504 с. 

2. Лiгоненко Л.О. Антикризове управлiння пiдприємством: нaвч. посiб.  – К., 2009. – 377 с. 

3. Івaнюта С.М. Антикризове управлiння : нaвч. посiб. – К.: ЦУЛ, 2013. – 288 с. 

4. Безус Р.М. Поняття антикризового управління підприємств в умовах глобальної світової 

кризи[Електронний ресурс] / Р.М. Безус, А.І. Рудь // Режим доступу 

:http://nauka.kushnir.mk.ua/?p=34016 

 

 
Тулуб О.М.к.е.н., 

доцент кафедри менеджменту таекономічної безпеки, 

Черкаський національний університет імені Богдана Хмельницького 
 

ТРІАДА ПОНЯТЬ «РИЗИК-НЕБЕЗПЕКА-ЗАГРОЗА» В СИСТЕМІ 

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА 
 

Проблема забезпечення стабільності системи економічної безпеки в 

умовах невизначеності різного роду середовища подібна до забезпечення 

стабільності показників якості менеджменту, стійкості фінансового стану, що 

все більше стає проблемою управління. Сучасні уявлення щодо ролі 

підприємницької діяльності в економіці та її розвитку досить суперечливі через 

величезну кількість різноманітних підходів та методів до цільової функції 

соціально-економічного процесу, в якій невизначеність та ризик займають 

провідне місце, а саме до оцінки стану системи економічної безпеки 

господарюючого суб’єкта. Для обрання вірних методів, способів та прийомів 

при управлінні ризиками, загрозами і небезпеками необхідно перш за все чітко 

детермінувати дестабілізуючі фактори системи економічної безпеки 

господарюючого суб’єкта. 

В дослідженні дестабілізуючих факторів системи економічної безпеки 

господарюючого суб’єкта доцільно виділити декілька таких факторів: 

- ризик – як ймовірність виникнення обставин, що можуть 

спричинити небезпеку; 

- небезпека – як реальна можливість нанесення шкоди, збитку; 

- загроза – як реальний намір нанесення збитку. 

У порівнянні з загрозою ризик може принести з собою як негативний так і 

позитивний результат. Підприємство здійснюючи господарську діяльність 

може ризикнути і виграти – збільшити свій фінансовий чи ресурсний потенціал. 

Отже з кожною наступною ланкою від ризику до небезпеки,  та до загрози 

можливість позитивного наслідку господарської діяльності зменшується.  

Підприємство при здійсненні будь-яких господарських операцій 

стикається з невизначеністю. Таке середовище насичене дестабілізуючими 
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