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YIIPABJIIHHA PUBUKAMM AK OJAUH 3 OCHOBHHUX ITPUHIIMIIIB
JAIAJIBHOCTI MEHE//KMEHTY

B cywacHomy CBiTI 3akpimmiiacs TEHICHINSI O 3MiH, a 1€ O3Hadae, 0 B
YMOBax TMOJIITUYHOI, COLIANBbHOI Ta EKOHOMIYHOI HECTaOUIbHOCTI YHPAaBIIHISAM
HEOOX1THO MPOPaXOBYBAaTH CBOi KPOKU HA MEpPEl, MOMEPEIKYIOUN MOMKIUBI PU3UKH.
Came TOMY OCHOBH YHPABIIHHS PU3UKAMHU CTaJd HEB1JI’€MHOIO YACTHHOIO CHCTEMHU
YOPaBJIIHHS B IIIJIOMY.

BHyTpiniHiIi KOHTPOJIb € HEBIJI’€MHOIO YaCTHHOIO YIPABJIIHHS, 103a0€3MeuyI0
ToTpuMaHHs ab0 peanizaililo METH CTBOPEHHsI Ta (YHKI[IOHYBaHHS IiIIIPUEMCTBA,
30epexeHHsT (PIHAHCOBUX aKTUBIB (UM MIHIMIZYE iX BTpATH); MiABUIILYE €()DEKTUBHICTD
Ta SAKICTh YCIX MIAPO3IAUIIB MIANPUEMCTBA; JO3BOJISIE BUSBISATA 1 TONEPEAUTH
€KOHOMIYH1 pU3UKU, BUSHAYUTH iX IPUUMHU 1 YCYHYTH Hacmiaku[1].

Came [i€BICTh CHUCTEMH YIPABIiHHA pU3UKAMU € OJHUM 3 OCHOBHHUX
MPUHIUIIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJO — OOOB’SI3KOBOIO €JIEMEHTa YIPAaBIIHHA
1IIPUEMCTBOM.

[TpoTATOM OCTaHHBOTO ACCATUIITTS B KpaiHaxX 3 PO3BUHYTOIO EKOHOMIKOIO
CTBOPIOIOTBHCSI Ta JIOOMPAIlbOBYETHCS 3aKOHW, aKTH Ta CTAaHAAPTH, IO MAIOTh
CHPHATH BJIOCKOHAJCHHIO BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta CHUCTEMHU YIIPaBJIiHHS
puU3MKaMHu, SK Horo OOOB’SI3KOBOTO  €JIEMEHTA, B Opraizarfisix. B
VYkpainiOynoBU3HAHOHASIBHICTBPU3UKY W HEOOXIJHICTbKEpYyBaTH  HUM,  a
TaKOXK3I1MCHEHOCTIPOOU METOJMYHOIO OMPAlIOBAaHHAJAHOT TEMaTHUKU Oararbma
BUCHHMMH, aJI¢ HE Ha 3aKOHOIaBYOMY PiBHI.

Tak, Bepuenko II.I. mpomoHye BU3HAYEHHS EKOHOMIYHOTO PH3HUKY,
TPaKTyBaHHS SIKOTOIOB’SI3YEPU3UK HE JUIICI3NPIMUMUBTpATaMU, aje TaKOX 1 3
HEBUKOPUCTAHUMHUMOKIMBOCTAMHU[ 2 ].

Pusuku xnmacu@ikyroTh Ha ceporo iX BUHMKHEHHS, BOHH BHHHKAIOTh K Yy
30BHIIIHBOMY, TaK 1 Ha BHYTPIIIHBOMY cepenoBuiax. /[0 pU3WKIB 30BHIITHHOTO
CepeIoBHINA HaJIeXKaTh HECTIPUATIMBI U MiANPUEMCTBA 3MIHU Y TIOJIATKOBOMY a00
MUTHOMY 3aKOHOJIAaBCTBax, NOTJIUOJIEHHA 1HQIALII, MIABUIICHHS OaHKIBCHKUX
KPEANTHUX CTAaBOK, 3HIDKEHHS IUIATOCTIPOMOXHOCTI CHokuBadiB Tomo. Jlo
MPUKJIAAIB PHU3UKIB BHYTPIIIHBOIO CEPEAOBHINA BIIHOCATH PHU3MKU HHU3BKOI
KkBamidikaiii MpaiiBHUKIB, HEIOCTAaTHHOI KIIBKOCTI i1H(MOpMAIi TpH NPUHHATTI
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb, & TAKOXK TUIMHHOCTI KaJIPiB.

VYrpaBniHHApU3UKAMUPEATI3yeThCs B MEXaX BKazaHuxeTariB[3]:

1. [InanyBaHHs pu3UKiB. [PYHTY€TbCS Ha BU3HAYEHHI IOTEHIHHHMX
PHU3UKIB, K MOKYTh BUHUKHYTH B YCIX cepax (PyHKIIOHyBaHHS MiANPUEMCTBA.
2. Oprani3zyBaHHs JTiSTIHOCTI, TIOB’S3aHOT 13 YHUKHEHHSIM Ta MOJOJIaHHSIM

pu3uKiB. BinOyBaeTbcsi po3mojiyi B MeXax JII0YOI0 OpraHi3aliiiHOI CTPYKTYpHU
VOpaBIiHHSA (QYHKIIA Ta MOBHOBOXEHb MK Mpal[iIBHUKAMHU MiANPUEMCTBA MO0
YHUKHEHHS Ta MiHIMI3a1lil pU3UKIB A1SUIBHOCTI.
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3. CrumymioBaHHs 3amoOiraHHss 1 YyHUKHEHHs pusukiB. [lepenbauae
pPO3pOOJIEHHS] CUCTEMHU CTUMYJIIB Ta JECTUMYJIIB, BAKOPUCTAHHS SIKUX IIOJ0 MEBHUX
IPYIl OPAIiBHUKIB, MOB’A3aHUX 13 HANOLIBII PU3UMKOBAHUMU JJIs MiAIPUEMCTBAMHU
chepamu TiSITBLHOCTI.

4.  KontpontoBanHs pu3nkiB. OCHOBHOIO METOI0 KOHTPOJIIOBAHHS PU3UKIB €
imeHTuikyBaHHS IX CTaHy, MHMOBIPHOCTI BHUHMKHEHHS, peamizamii 3 MeETOI
BUSIBJICHHS BIJXWJICHB B1Jl O4IKYBaHOTO (3aIlJITAHOBAHOTO) PO3BUTKY IOIIH.

S. PerymtoBanns. IlepenbauaeycyHeHHSIHEIOMIKIB, BIAXUICHb Ta IPOOIIEM,
BUSIBIICHUX  YINPOILIECIKOHTPOJIIOBAHHSAPU3UKIB, MOXKEpeasli30ByBaTUCh Ha Oyb-
SAKOMYI13TIONIEPETHIXETaITiB.

Crparerisi pHM3HK-MeHeIKMEHTY BKIIOYAa€ OCHOBHI HAmNpSMKH JiSUTBHOCTI
OJI0 yMPaBIiHHS PHU3UKOM B HemepenOadeHid TOCMOJapChKid CHTYyallii, Mo
0a3yeThCsi Ha TPOTHO3YBAaHHI PHU3MKY Ta MNpUHOMax WOro 3HMKEHHA. Pusumk-
MEHE/DKMEHT € HEBIJI'EMHOI0 YaCTUHOIO YIPABIiHHS, MJOMYIIEHHS PHU3HKIB, iX
KOHTPOJIb Ta YNPABIIHHSA PU3MKAMU — Ba)XJIMBA YaCTUHA YNPABIIHCHKOI A1SUIBHOCTI.
CTBOpUBILHN N11€BY CTPATETII0 PU3HK-MEHEIKMEHTY Ta 3a0€3MeUMBIIN i MPaKTUYHE
BTIJICHHSI, pU3UK CTA€ BUIPABIAHUM Ta IPUHOCUTH NPUOYTOK

Tax, CTpaTerisIpU3UK-MEHEKMEHTY BKJIIOYA€E npaBuia, Ha
OCHOBISIKUXITPUIMAIOTbCSIPU3UKOBIPIIIIEHHS 1 CIOCOOMBUOOpYBapiaHTIBpileHHs[4]:

1. MakcumyMm BUTpanry.

2. [IpuitHATHAMOBIPHICTH PE3YJIBTATY.

3. [IpuiHATHAKOIUBHICTH PE3YIbTATY.

4. PamioHanpHenoeIHaHHSIBUTPALY 1 BEIIMYUHUPHU3UKY

OTxe, B paMKax MEHEIKMEHTY YINPABIIHHSA PU3UKAMU CJ1J] PO3TISIATH SIK
KOHKPETHY (DYHKI[II0 MEHEIKMEHTY, KOTpa 31MCHIOEThCS B MEKaX peasizallii eTariB
MPOLIECY MEHEIKMEHTY Ta CHPSIMOBYETHCS Ha MIHIMI3AliI0 HETaTUBHOIO BIUIMBY
pU3MKiB Ha (YHKIIIOHYBaHHS MianpuemMctBa.B YkpaiHipu3uk-MeHEIKMEHT Ha
MIAIPUEMCTBAX MPAKTHYHO IITKOMIIOKHUIIIO3BOJAUTHCS 10 CTPAXyBaHHS.
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